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1. Poslovno porocilo podjetja STC Stari vrh d.o.o.

1.1. Kratka predstavitev smucisca Stari vrh

Smucisce Stari vrh s svojimi 12 km smucarskih prog, 3 km dolgim sankalis¢em za noc¢no sankanje ter
velikim odprtim drsali$¢éem, trenutno predstavlja najvedji zunanji §portni objekt na obmo¢ju Upravne enote Skofja Loka.
S povprec¢nim obiskom med 50.000 in 60.000 smucarji na leto (v Stirih mesecih) pa tudi destinacijo z najvecjim
skupnim obiskom med vsemi turisti¢nimi, $portnimi, kulturnimi objekti in ustanovami na Skofjeloskem. Smucisce
Stari vrh s svojim zaledjem Skofjo Loko, Poljansko in Sel$ko dolino, tako nedvomno predstavlja enega klju¢nih stebrov
za razvoj Sporta na tem obmocju. Zaradi dobre ureditve velikega Stevila smucarskih prog, relativne bliZine in ugodne
$portnim gostom zelo kakovostno rekreacijo ter pestro preZivljanje prostega ¢asa. Stevilnim $portnim drustvom v Skofiji
Loki in okolici predstavlja tudi izhodisce za svojo delovanje, oziroma pri specificnih, sploh zagotavlja moZnosti za redno
in kvalitetno vadbo, ki je bila in ostaja predpogoj za uvrs¢anje domacih Sportnikov — smucarjev, v vrhove evropskega in
svetovnega smucarskega Sporta. Med Stevilnimi prireditvami, ki jih podpira, je potrebno omeniti tradicionalni Pokal
Loka za najmlaje smucarije, s katerim se Skofja Loka uvri¢a med tri ve¢ja slovenska mesta, ki gostijo ve¢jo mednarodno
smucarsko tekmovalno prireditev (ob Mariboru in Kranjski Gori).

DolZina vseh prog je 12 km, od tega 2 km tezjih, 6 km srednjih in 4 km lahkih prog. Povrsina smucis¢a je 55 ha.

Smucisce ponuja poleg dnevno/noc¢nega smucanja tudi izposojo in testiranje opreme, mini trgovino smucarske opreme,
smuko v celem snegu, tekmovalni poligon, rekreativna tekmovanja, igris¢a na snegu, pogojno varstvo otrok, Solo

alpskega smucanja in snowboarda. Na smucisce je vsako sezono glede na potrebe organiziran prevoz s kombiji ali

avtobusi iz Skofje Loke oz. ostalih krajev (Novo mesto, Ljubljana)

V blizini smucisca se nahaja vecje Stevilo turisti¢nih kmetij in planinska ko¢a — z gostinsko ponudbo in prenodisci.

Zmogljivost smucisca je do 4.100 smucarjev/uro.

Stevilo smucarjev se v zadnjih desetletjih tudi spri¢o neprestanih vlaganj v infrastrukturo neprestano poveduje. V sezoni
2009/10 je bilo cca. 55.000 smucarjev, od tega priblizno 30% na no¢ni smuki. Obisk smucis¢a se ¢asovno deli na dva
vrhunca — decembra (1. december — 25. december) ter februarja med Solskimi pocitnicami. Najvecje Stevilo smucarjev

prihaja iz Gorenjske, Notranjske in Primorske. Med pocitnicami jih je veliko tudi iz Hrvaske.

1.2. Predstavitev druzbe STC Stari vrh d.o.o0. (stanje na dan 31.12.2012):

Osnovni podatki:

Firma Smucarsko turisti¢ni center STC Stari vrh d.o.o.
Skrajsana firma STC Stari vrh d.o.o.

Sedez Zapreval 3

Posta 4223 Poljane nad Skofjo Loko

Vrsta organizacije Druzba z omejeno odgovornostjo

Telefon 041 679 642; 059 250 516

Elektronska posta pavlelogar@gmail.com

Spletni naslov druzbe http://www.starivrh.si

Predsednik nadzornega sveta Janez Dekleva
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Glavna dejavnost SKD R93.292 - Dejavnost smucarskih centrov
Transakcijski racuni BAN SI56 0312 8100 1044 936 (SKB d.d.) odprt
IBAN SI56 3300 0000 1544 425 (HYPO BANK d.d.) odprt

Mati¢na Stevilka 5921929000

Davcna Stevilka 14214202

Datum ustanovitve 27.12.1995

Registrski organ Okrozno sodisce Kranj
St. reg. vlozka 10567400

Osnovni kapital 1.501.560 EUR

Obstojeca lastniska struktura (stanje na dan 31.12.2012):

Lastnik Delez
Obcina Gorenja vas — Poljane 47,03%
Ob¢ina Skofja Loka 35,08%
Matevz Demsar 6,61%
Stanislav Pintar 1,75%
Pavel Dolenc 1,27%
Emil Peternel 1,18%
Jozef Tusek 1,16%
Smucarski klub Alpetour 1,12%
Franc Dolenc 1,10%
Janez KrZisnik 0,93%
Janez Mesec 0,59%
Stanislav Krajnik 0,59%
Gregor Stefe 0,47%
Simon Ozebek 0,47%
Logar d.o.o. 0,33%
Loka InZeniring d.o.o. 0,33%
Skupaj 100,00%

1.3. Organiziranost in predstavitev odgovornih oseb

Druzba STC Stari vrh d.o.0. je organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo.

Od jeseni 2010 druzbo vodi Pavle Logar.

Poslovanje druzbe nadzira Nadzorni svet druzbe, ki ga sestavljajo predstavniki najvecjih lastnikov, obCine Gorenja
vas-Poljane in Skofja Loka, ter predstavniki malih druzbenikov. Do konca leta 2012 je bilo skupno $tevilo druzbenikov
sedemnajst. V zacetku leta pa se, kot rezultat pogajanj za ohranitev druzbe, v druzbo vstopilo 13 novih druzbenikov.

Smucisce pa je pogodbeno podprlo tudi 23 novih sponzorjev.



1.4. Financno poslovanje

STC Stari

vrh d.o.o.

, letno

poroc¢ilo 2012 |5

Tabela 1: Prikaz gibanja ¢istih prihodkov od prodaje in &istega dobicka / izgube obraéunskega obdobja za druzbo STC Stari vrh

d.o.0. v razdobju od leta 2007 do leta 2012 (v EUR)
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Cisti prihodki od prodaje 270.306 438.157 581.445 870.308 585.851 521.891

Cisti dobicek / izguba -452.895 -338.456 -226.529 -26.686 -197.604 -183.446

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja

Iz zgornje tabele je razvidno, da je druzba STC Stari vrh d.o.o0. v razdobju od leta 2007, ki smo ga kot prvega vzeli v

analizo, pa do leta 2012 poslovalo z izgubo. Prihodki so se sicer povecevali od leta 2007 do leta 2010, ko je bila izguba

najmanjsa (26.686 EUR), v letu 2011 pa so se ponovno zmanjsali, povecala pa se je tudi izguba (197.604 EUR). Tudi rezultati

v letu 2012 so le nekoliko boljsi kot leta 2011 (manjsa izguba), pri ¢emer je osrednji razlog za slabo stanje poslovnega leta

2012 dejstvo, da se v predsezoni 2012/13 ni izvajalo predprodaje ter relativno pozen zacetek sezone.

Spodbudnejso sliko pa je mogode razbrati iz finantnega poslovanja v zadnji sezoni 2012/13, ki je bila z 92

obratovalnimi dnevi najdaljsa v minulih petih letih.

Tabela 2: Prikaz gibanja prihodkov v sezonah 2011/12 ter 2012/13. (v EUR)
Prihodki sezona 2011/12 nov-dec.12 jan.-mar.13 sezona 12/13
Prodaja smuc.kart - izdani racuni 202.495,01 43.307,67 54.200,20 97.507,87
Prodaja smuc.kart - blagajna 376.750,24 52.897,70 411.615,21 464.512,91
Prodaja storitev - reklamiranje 15.930,00 2.493,33 19.263,81 21.757,14
Prihodki od storitev - organ.
tekmovanj 0,00 0,00 20.233,37 20.233,37
Prihodki odpadno Zelezo 1.900,00 0,00 0,00 0,00
Prihodki od sponzorjev 0,00 4.000,00 23.333,33 27.333,33
Prihodki od dotacij, subvencij 0,00 89.082,00 90.000,00 179.082,00
Prihodki od obresti 15,42 2,52 238,88 241,40
Prejete odskodnine, drugo 675,20 0,00 1.025,36 1.025,36
Druge neobicajne postavke 0,00 365,40 0,00 365,40
Prihodki od priznanih reklam. 0,00 0,00 0,00 0,00
Prihodki skupaj 606.148,96 192.148,62 619.910,16 812.058,78

Vir: Raéunovodski pregled poslovanja v sezoni 2012/13.

Tabela 3: Prikaz gibanja stros$kov v sezonah 2011/12 ter 2012/13. (v EUR)
Stroski sezona 2011/12 nov-dec.12 jan.-mar.13 sezona 12/13
Stroski skupaj 622.337,12 230.701,53 338.583,72 569.285,25
RAZLIKA MED PRIHODKI IN STROSKI -16.188,16 -38.552,91 281.326,44 242.773,53

Vir: Raéunovodski pregled poslovanja v sezoni 2012/13.

Iz navedenih tabel je razvidno, da minula sezoni belezi presezek prihodkov nad odhodki v visini 242.773,53 EUR.

Razloga za omenjeni presezek sta dva — vedji prihodki od dotacij in subvencij ter zmanjsanje stroskov kot

posledica izvajanja razli¢nih varéevalnih ukrepov.
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2. Poslovno porocilo — poseben del

2.1. Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih STC Stari vrh d.o.o.

2.1.1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje

Smucisce Stari vrh je vse do nastanka drzave Slovenije delovalo v okviru in pod patronatom razli¢nih organizacij iz
Skofje Loke, od turisticnega podjetja Transturist, TTKS (Temeljna telesno kulturna skupnost) Skofja Loka in drugih do
dogovora z lastniki zemljis¢ na podrocju Starega vrha, ko se ustanovi podjetje STC Stari vrh d.o.o.

Pravna podlaga za delovanje smucis¢a pa od leta 2005 predstavlja Koncesijska pogodba st. 2411-05-800005 za
graditev sedeZnice Stari vrh na Starem vrhu® med Republiko Slovenijo, ki jo po pooblastilu Vlade RS zastopa takratni
minister za promet mag. Janez Bozic¢, kot koncedent ter STC Stari vrh d.o.0., ki ga zastopa takratni direktor Matevz Demsar,
kot koncesionar. V omenjeni koncesijski pogodbi z rokom trajanja 40 let pogodbeni strani (Republika Slovenija in STC Stari
vrh d.o.0.) urejata medsebojna razmerja v zvezi z graditvijo in obratovanjem sedeZnice Stari vrh na Starem vrhu, ter pravice
in obveznosti koncesionarja v zvezi z ureditvijo smucis¢ in drugih povrsin in objektov potrebnih za normalno uporabo
Zicniske naprave, ki je predmet pogodbe.

Po tej pogodbi se je koncendent zavezal, da v ¢asu trajanja koncesijskega razmerja po tej pogodbi ne bo podelil
skladno s koncesijskim aktom in to pogodbo.

Koncesionar pa se je zavezal, da bo pri izvajanju koncesije ravnal v skladu z nacelom pravil tehnike in najboljse
vecnamenske rabe prostora, zlasti tako, da bo uporabljal take arhitektonske, gradbene in tehni¢ne resitve, uporabljive brez

nesorazmernih stroskov, ki najmanj obremenjujejo okolje in ki ne bodo poslabsale kvalitete Zivljenja. Pri oceni tehnologij pa

bo uposteval vse vrste obremenjevanja okolja in vse vplive dolocenih resitev na okolje.

predpisi tako predpisujejo Stevilne ukrepe za povecevanje varnosti, ki gredo predvsem v smeri neprestanega vzdrZevanja in

nadzora nad varnim delovanjem Zi¢niskih naprav.

vkljuéno s podrejenimi predpisi:

- pravilnik o zapisniku in ogledu kraja nesrec¢e na smucis¢u (Ur.l. RS, $t. 90/2008)

teoreti¢nem ter prakti¢nem znanju smucanja (Ur.l. RS, $t. 109/2008)

- pravilnik o tehni¢nih zahtevah za obratovanje smucis¢ (Ur.l. RS, $t. 116/2008)

- pravilnik o znakih in oznacbah na smuciséu (Ur.l. RS, $t. 116/2008)

- pravilnik o programu primernega teoretiCnega in prakticnega znanja smucanja za inSpektorje (Ur.l. RS, st.
14/2009)

- pravilnik o potrdilu o odvzemu smucarske vozovnice (Ur.l. RS, $t. 32/2009)

! Koncesijska pogodba $t. 2411-05-800005 za graditev sedeznice Stari vrh na Starem vrhu, iz dne 23.3.2006.
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- pravilnik o obrazcu vloge za podelitev pooblastila, obrazcu sluzbene izkaznice ter oznakah nadzornika smucisca

(Ur.I. RS, &t. 72/2010)

2.1.2. Cilji iz zastavljenega vecletnega programa dela in ocena uspeha pri doseganju ciljev

Cilje opredelimo na Cas potreben za dosego cilja na kratkoro¢ne in dolgorocne cilje.

Kratkorocni cilje pa nadalje delimo na financne in akcijske. Financni cilji so povecati financne prelive in ustvarjati
ustrezen dobicek, ki bo omogocal redno odplacevanje financnih obveznosti ter posledi¢no nove investicije v posodobitev
ponudbe tako v zimskih kot poletnih mesecih. Akcijski nacrt, kako povecati prodajo, pa so bili predstavljeni v novembru
20107 in so bili usmerjeni na vprasanja, kako povecati tekoCo prodajo kart z razli¢nimi ugodnostmi, popusti in paketno
ponudbo ciljnim skupinam in perspektivnim trgom, ki so se Ze v preteklosti izkazali za pomembne za obisk smucisca.
Aktivnosti v tej smeri so bile potem izvajanje zadnja tri leta, s poudarkom na letu 2011 oz. sezoni 2011/12. Sezona 2012/13
z rekordnim obiskom 62.000 obiskovalcev predstavlja potrditev pravilnosti navedene izhodis¢ne usmeritve.

Dolgorocni cilji smucis¢a vezani na investicijo v novo sedeZnico in predstavljeni v sprejetem dokumentu ob
zacetku nove investicije3 pa so:

- povecati konkurenc¢nost smucisca

- izboljsati kvaliteto ponudbe smucisca in zadovoljiti zahteve smucarjev v vecji meri

- povecati Stevilo smucarjev

- povecati prihodke za najmanj 30%

- prispevati k celostnem razvoju turizma na obmocju Starega vrha

- spodbuditi posameznike k nalozbam v razvoj turizma na kmetiji

- spodbuditi posameznike k nalozbam v dodatno gostinsko ponudbo.

Tem ciljem se je v kontekstu trznega komuniciranja pred sezono 2010 dodalo Se oblikovanje prepoznavne podobe
smucisca Stari vrh kot prijaznega in sodobnega smucis¢a z razvejano ponudbo in infrastrukturo, ki se trudi optimalno

zadovoljiti razlicne tipe smucarjev, s poudarkom na mladini in druZinah.

2.1.3. Ocena gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja
Koncesionar smucis¢a Stari vrh d.o.o. STC Stari vrh je s ciljem povecati gospodarnost poslovanja z investicijo v
novo sedeznico velje kapacitete leta 2006 (prejSnja je imela skoraj 3 krat manjSo kapaciteto od sedanje (do 900

smucarjev/h)) investiral tudi v izboljsanje razmer na spodnjem, vremenskim razmeram bolj izpostavljenem delu smuciséa,
povecal stevilo sneznih topov in opreme za umetno zasneZevanje ter povecal osvetljenost na smucis¢u za nocno smuko. Z
vsemi temi aktivnostmi se je zmanjsalo odvisnost od morebitnih neugodnih vremenskih razmer, ki v tej gospodarski panogi
bistveno vplivajo na poslovanje. Kljub temu zmanjSanju izpostavljenosti do vremena, pa sta prvi dve vremensko izredno
neugodni in zeleni zimi po izgradnji nove sedeZnice, bistveno posegli v ucinkovitost poslovanja podjetja. Neobratovanje
sedeznice v njeni prvi sezoni ter slabse v drugi sezoni od predvidenega, sta ob nezmanjsanih financnih obveznostih do
lizingodajalca ter posledi¢no izredno velikih stroskih amortizacije, izredno moc¢no posegli v gospodarnost in ucinkovitost

poslovanja. Vse sezone po omenjenih dveh tako belezZijo povecevanje obiska, prometa in prihodkov na smuciscu. Zlasti

zadnje Stiri sezone, tako zaradi konstantno vecjega obiska, ponudbe novih programov, zmanjsanju tekocih stroskov, kot

2 Dokument: Osnutek strategije ogladevanja in komunikacijskega nac¢rta smucid¢a Stari vrh za zimsko sezono 2010/2011, datum:
10. november 2010

3 Nacrt posodobitve smucis¢a Stari vrh, zamenjava obstojece sedeZnice z novo sedeznico, ureditev smucis¢a v spodnjem delu,
datum: 3. april 2006.
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reSitvi problema finan¢nih obveznosti in lastnistva, predstavljata relativno trden temelj za nadaljevanje teh trendov tudi v
prihodnjih sezonah.

V sezoni 2012/13 je smucisce pristopilo Ze k izvedbi varcevalnih ukrepov. Eden od teh ukrepov je bil spremenjen
oz. krajsi delovni ¢as ob dolocenih dnevih, ki so se v preteklosti izkazali kot dnevi z manjsim obiskom. Ocenjeni prihranek na
tem segmentu je bil cca. 8.000 EUR.

Zaradi vecjega Stevila obratovalnih dni z naravno sneZno podlago se je porabilo manj elektri¢ne energije v visini

20.000 EUR.

2.1.4. Ocena delovanja sistema notranjega finan¢nega nadzora
Finan¢ni nadzor nad delovanjem koncesionarja STC Stari vrh d.o.o. opravlja nadzorni odbor druzbe, kot tudi

predstavniki najvecjih lastnikov, obeh obcin.

2.1.5. Ocena ucinkov poslovanja na druga podrocja, predvsem na gospodarstvo, socialo, varstvo
okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora

Pomemben vidik smucarskega centra je tudi njegov turisticni oziroma komercialni vidik, saj s svojim delovanjem v
zimskem casu ustvarja preko 50 delovnih mest (cca. 30 na smucis€u, ostalo v okoliskih gostinskih in drugih obratih).
Nadpovprecen je zlasti njegov multiplikativen ucinek, saj po oceni Roka Simenca iz Razvojne agencije Sora na smuciiée v
zimskem Casu odpade cca. 75% nocitev na tem obmocju. Posredno to pomeni preko 250.000 EUR dodatnih prihodkov4
oziroma tudi ve¢, ¢e predpostavimo oceno pristojnega ministrstva, da je v Sloveniji multiplikacijski faktor 1 : 7,° potem
govorimo o zneskih, ki presegajo milijon EUR dodatnih prihodkov iz turizma letno na obmog¢ju Skofje Loke.

Poleg Sportnega in turisticnega vidika je nujno izpostaviti tudi kulturni in demografski vidik ohranjanja poselitve
tega dela Loskega hribovja, ki ga s svojim delovanjem omogoca prav omenjeno smucisc¢e. Zacetki obratovanja smucisc¢a v
zacetku sedemdesetih let namrec¢ sovpadajo z zacetki trajnostnega razvoja tega podrocja, katerega pomemben segment
predstavlja prav pojav in razvoj kmeckega turizma. Kot navaja Kriselj se je kmecki turizem na loskem obmocju zacel
razvijati prav z izgradnjo Zi¢nic, kot zacCetek se Steje leto 1972,6 in smucisc¢e Stari vrh je tako pripomogel k razvoju
dopolnilnih dejavnosti na kmetijah, ki so na Skofjeloskem obmogju nujne, saj povpreéna velikost kmetije, ki merile 5 ha, ne
omogoca preZivetja na podeielju.7

Kot zadnje — pomemben vidik kontinuiranega obratovanja smucisca je tudi koncesija za opravljanje Zicnicarske
dejavnosti, ki je bila podeljena podjetju STC Stari vrh d.o.o. iz strani pristojnega ministrstva in ki vkljuCuje obratovanje
Zicniskih naprav na omenjeni lokaciji ter vkljuCuje zakonsko dolocene pogoje za obratovanje oz. prenehanje obratovanja

naprave po 32. ¢l. ZZNPO, katerega namen je predvsem zailititi Sirse gospodarsko okolje ter gospodarske subjekte

neposredno ali posredno vezane na obratovanje Zi¢niske naprave.

Smucisce Stari vrh s svojim delovanje trenutno izpolnjuje najmanj tri kljucne cilje:

- zagotavlja razmere za razvoj $portne rekreacije v zimskem €asu za obc¢anke in ob¢ane na obmogju Skofje Loke,
Poljanske in Selske doline (telovadnica na prostem);

- kot najvedji in najbolj raznolik smucarski center v regiji zagotavlja pogoje za razvoj profesionalnega Sporta za

razli¢ne kategorije profesionalnega smucanja (tekmovalni poligon);

Rok Simenc: STC Stari vrh — Mnenje o vplivu na razvoj turizma, oktober 2010
Gorazd Bedrac: zapisnik Direktorata za promet, Zbornice gorskih centrov in Zdruzenja slovenskih Zi¢nicarjev, 10.5.2012

Loski razgledi 25/1978, str. 57-67 Milan Krielj: Kmecki turizem na podrodju ob¢ine Skofja Loka.

N o v o»

Rok Simenc: STC Stari vrh — Mnenje o vplivu na razvoj turizma, oktober 2010
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- omogoca razvijanje druge turistitne ponudbe na obmog¢ju Skofje Loke v zimskih in posredno tudi v poletnih

mesecih ter s tem Stevilne multiplikacijske ucinke, vklju¢no z delovnimi mesti ter kontinuirano poselitvijo tega obmocja.

2.1.6. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovsko politiko ter porocilo o

investicijskih vlaganjih

Druzba STC Stari vrh d.o.o. redno zaposluje do 6 ljudi ter obc¢asno, v ¢asu sezone, do 30 ljudi, pri cemer je
potrebno poudariti, da imajo pri zaposlitvah prednost domacini. S tem se ohranja tudi nek dodaten vir prihodkov za lokalno
prebivalstvo, ter se posredno zagotavlja poseljenost tega podrocja.

Investicijska vlaganja v Zi¢niske naprave so stalnica v poslovanju saj mora smucis¢e zagotavljati vsem varnostnim
standardom in zakonodaji na tem podrocju. Zlasti so se standardi zaostrili v prejsnji sezoni.

Omenjene investicije so tako nuja in zakonska ter pogodbena obveznost in imajo prioriteto pred vsemi ostalimi

vlaganji — saj ima nespostovanje varnostnih zahtev tako kratkoro¢no kot dolgorocno zelo negativne posledice.
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3. Racunovodsko porocilo

3.1. Uvod

V nadaljevanju so predloZeni podatki iz bilance stanja na dan 31.12.2012. V bilanci so podatki za poslovno leto
2012, ki vkljucuje drugo polovico relativno uspesne zimske sezone 2011/12, ter prvo polovico zimske sezone 2012/13.
Znacilnost prvega dela minule sezone je bila negotovost glede obratovanja zato se ni izvajalo predprodaje smucarskih
vozovnic ter ostalih promocijskih aktivnosti, kar je posledi¢no pomenilo izpad dolo¢enega dela dohodkov vezanih na prvih
del sezone. Drugi del sezone, torej ¢as od januarja do marca 2013, ki je bil poslovno zelo uspesen, v bilanci stanja za

preteklo leto ni zajet in bo zajet v bilanci za poslovno leto 2013.

3.2. Pojasnilo k postavkam bilance stanja

3.2.1. Sredstva ter obveznosti do virov sredstev
Druzba STC Stari vrh d.o.o. zadnja leta z uspesnim tekoc¢im poslovanjem neprestano zmanjsuje obveznosti do virov sredstev. Z
dogovorom o sanaciji preteklih finan¢nih obveznosti ter vstopom novih druzbenikov, ki bodo letno prispevali znatna sredstva za saniranje

obveznosti ter ohranjanje dejavnosti druzbe, ter uspesno minulo sezono, bo druzba v letosnjem letu poravnala vecino poslovnih

obveznosti.
Tabela 4: Podatki iz bilance stanja na dan 31.12.2012
v EUR (brez centov)
Znesek
Konto Postavka Oznaka za
Aop Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
SREDSTVA (002+032+053) 001 4.466.105 5.296.755
DOLGOROCNA SREDSTVA
(003+010+018+019+027+031) 002 4.334.428 >-113.108
| Neopredmetena sredstva in dolgorocne 003 0 0
: aktivne ¢asovne razmejitve (004+009)
1. Neopredmetena sredstva (005 do 008) 004 0 0
del 00 a) Dolgorocne premozenjske pravice 005 0 0
del 00 b) Dobroime 006 0 0
del 00 c) Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja 007 0 0
del 00, del 08, ¢) Druga neopredmetena sredstva 008 0 0
del 13
del 00 2. Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 009 0 0
Opredmetena osnovna sredstva
1. (011 do 017) 010 4.334.428 5.113.108
del 02, del 03 1. Zemljisca 011 0 0
del 02, del 03 2. Zgradbe 012 309.450 316.654
del 04, del 05 3. Proizvajalne naprave in stroji 013 129.106 169.807
Druge naprave in oprema, drobni
del 04, del 05 4. inventar in druga opredmetena osnovna 014 3.895.872 4.626.647
sredstva
del 04, del 05 5. Bioloska sredstva 015 0 0
del 02, del 04 6. ppredmeFena osnovna sredstva v gradnji 016 0 0
in izdelavi
del 08, del 13 7 Predulrfn za pridobitev opredmetenih 017 0 0
osnovnih sredstev
01 1. Nalozbene nepremié¢nine 018 0 0
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Iv. Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe (020+024) 019 0 0
1 Ecc:iizl;c()(g;i gzagzc;)e nalozbe, razen 020 0 0
del 06 a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 021 0 0
del 06 b) Druge delnice in deleZi 022 0 0
del 06 c) Druge dolgoroc¢ne financne nalozbe 023 0 0
2. Dolgorocna posojila (025+026) 024 0 0
del 07 a) Dolgorocna posojila druzbam v skupini 025 0 0
del 07 b) Druga dolgorocna posojila 026 0 0
V. :::)ozlgzr:::)r;g )poslovne terjatve 027 0 0
del 08 1 SDI(c:J‘g)?r:ic)cne poslovne terjatve do druzb v 028 0 0
del 08 2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 029 0 0
del 08 3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 030 0 0
09 VI.  OdloZene terjatve za davek 031 0 0
67 L Sredst.va (skupine za odtujitev) za 033 0 0
prodajo
Il.  Zaloge (035 do 039) 034 1.002 9.940
30, 31, 32 1. Material 035 0 0
60 2. Nedokoncana proizvodnja 036 0 0
63 3. Proizvodi 037 0 0
65, 66 4. Trgovsko blago 038 0 0
del 13 5. Predujmi za zaloge 039 1.002 9.940
. Kratkorocne financ¢ne nalozbe (041+045) 040 43.101 100
1 g;iz(j:r&?;;:gz:?e nalozbe, razen 041 43.101 100
del 17 a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 042 0 0
del 17 b) Druge delnice in delezi 043 0 0
del 17 c) Druge kratkorocne financ¢ne nalozbe 044 43.101 100
2. Kratkoro¢na posojila (046+047) 045 0 0
del 07, del 18 a) Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 046 0 0
del 07, del 18 b) Druga kratkoro¢na posojila 047 0 0
Iv. :(ngk:;?s"le) poslovne terjatve 048 54.296 119.242
32: 2?: 3:: ﬁ: 1 Kratlfo.ro(:ne poslovne terjatve do druzb v 049 0 0
del 18 skupini
del 08, del 12,
del 13, del 15, 2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 050 43.200 101.337
del 18
del 08, del 13,
14, del 15, 16, 3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 051 11.096 17.905
del 18
10, 11 V. Denarna sredstva 052 33.278 54.365
19 ﬁf\;\:nKE?I:\O,ENE AKTIVNE CASOVNE 053 0 0
del 99 Zabilanc¢na sredstva 054 0 0
gi‘éfgyg_so—g;gs\gf&\;)s“us“v 055 4.466.105 5.296.755
:((;:?I:;OWGHOG7+068-069+070-071) 056 90622 274.068
1. Vpoklicani kapital (058-059) 057 1.498.430 1.498.430
del 90 1. Osnovni kapital 058 1.501.560 1.501.560
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del 90 Nevpoklicani kapital (kot odbitna 059 3130 3130
postavka)
91 1. Kapitalske rezerve 060 201 201
Rezerve iz dobicka
. (062+063-064+065+066) 061 2.245 2.245
del 92 Zakonske rezerve 062 2.245 2.245
del 92 Rezerve za IasEne delnice in lastne 063 0 0
poslovne deleze
Lastne delnice in lastni poslovni deleZi
del 52 (kot odbitna postavka) 064 0 0
del 92 Statutarne rezerve 065 0 0
del 92 Druge rezerve iz dobicka 066 0 0
95 V. PreseZek iz prevrednotenja 067 0 0
del 93 V. Preneseni Cisti dobicek 068 0 0
del 93 VI.  Prenesena Cista izguba 069 1.226.808 1.029.204
del 93 vil.  Cisti dobicek poslovnega leta 070 0 0
del 93 vill.  Cista izguba poslovnega leta 071 183.446 197.604
B REZERVACIE IN DOLGOROCNE PASIVNE 072 0 0
’ CASOVNE RAZMEJITVE (073+074)
del 96 Rezervacije 073 0 0
del 96 Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 074 0 0
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
C. (076+080+084) 075 3.837.192 4.401.617
Dolgorocne financne obveznosti
1 (077 do 079) 076 3.837.192 4.401.617
del 97 Dolgorocne f}ngncne obveznosti do 077 0 0
druzb v skupini
del 97 Dolgorocne financne obveznosti do bank 078 0 0
del 97 Druge dolgorocne finanéne obveznosti 079 3.837.192 4.401.617
Dolgorocne poslovne obveznosti
1. (081 do 083) 080 0 0
del 98 Dolgorocne Po.slovne obveznosti do 081 0 0
druzb v skupini
del 98 Do|g0|focr.1e poslovne obveznosti do 082 0 0
dobaviteljev
del 98 Druge dolgorocne poslovne obveznosti 083 0 0
del 98 lll.  OdloZene obveznosti za davek 084 0 0
Y KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
C. (086+087+091) 085 538.291 621.070
2 L Obve.fnostl, vkljucene v skupine za 086 0 0
odtujitev
Kratkorocne financne obveznosti
1. (088 do 090) 087 201.613 248.892
del 27, del 97 KraEkorocne .flr.1ancne obveznosti do 088 0 0
druzb v skupini
del 27, del 97 Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 089 0 25.000
del 27, del 97 Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 090 201.613 223.892
Kratkoroéne poslovne obveznosti
. (092 do 094) 091 336.678 372.178
del 22, del 23, Kratkorocne poslovne obveznosti do 092 0 0
del 28, del 98 druzb v skupini
del 22, del 23, Kratkorocne poslovne obveznosti do
del 28, del 98 dobaviteljev 093 298403 355.201
24, del 23, 25,
26, del 28, del Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 094 38.275 16.977
98
KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE
29 D. RAZMEJITVE 095 0 0
del 99 Zabilancne obveznosti 096 0 0

Vir: Podatki iz bilance stanja, Ajpes, za obdobje 1.1.2012 - 31.12.2012
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3.3. Struktura prihodkov in odhodkov

Tabela 5: Podatki iz obra¢una dohodkov pravnih oseb na dan 31.12.2012 (v EUR)
Zap.St. | Postavka Znesek
1. Prihodki, ugotovljeni po racunovodskih predpisih, od tega 624.680,66
4. Davéno priznani prihodki (1 —2 + 3) 624.680,66
5. Dohodki, ugotovljeni po racunovodskih predpisih 2,395,20
6. Popravek odhodkov na raven davéno priznanih odhodkov 2.395,20
6.18 Nepriznani odhodki za obresti od nepravoc¢asno placanih davkov ali drugih dajatev 327,20
6.24 Nepriznani odhodki v viSini 50% stroskov reprezentance 2.068,00
8. Davcno priznani odhodki (5 -6 + 7) 805.731,48
10. Razlika med davcno priznanimi odhodki in prihodki (8-4) 181.050,82
14. Dav¢na izguba (9+11+12) ali (11+12-10), ¢e <0 181.050,82

Vir: Obracun davka od dohodkov pravnih oseb, za obdobje 1.1.2012 - 31.12.2012

3.4. Nekateri pomembnejsi kazalci zaklju¢nega racuna 2012

Najpomembnejsi kazalec zaklju¢nega racuna je relativno velika davcna izguba, ki je nastala zaradi izpada prilivov
iz naslova predprodaje smucarskih kart. V sezonah 2010/11 in 2011/12 je predprodaja, ki se je zacela Ze v septembru
oziroma novembru, predstavljala veliko prihodek smucisca.

Z uspesno zakljuceno sezono 2012/13 ter nujnem pravoCasnem zagonu prodajnih, promocijskih in trZzenjskih
aktivnosti za sezono 2013/14 bi se pozitivni ucinki pokazali Ze v izkazu poslovnega izzida oz. strukturi prihodkov in

odhodkov za leto 2013.
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4. Porocilo o smucarski sezoni 2012/13

4.1. Uvodno izhodiscée

Smucis€e Stari vrh je predpreteklo sezono 2011/12 zakljucilo relativno uspe$no, v veliki meri z uresni¢enimi
zastavljenimi cilji — zato naj bi bila sezona 2012/13 predvsem le logi¢no nadaljevanje trendov zacetih z izgradnjo nove

sedeznice leta 2006, ter prenovo programa ponudbe zacetim v sezoni 20010/11.

4.2, Aktivnosti pred zacetkom sezone 2012/13

V tej smeri se je v mesecih marcu in aprilu 2012 zacelo z izvajanjem projekta, z delovnim naslovom: »Opredelitev
razvojnih prioritet Smucisca Stari vrh za obdobje 2012-2020 s poudarkom na odkupu SestsedeZnice Stari vrh.« V sodelovanju
z podjetjem Berg.Inc Dario Berginc s.p. se je opravilo prve intervjuje s klju¢nimi delezniki ter pripravilo zasnove delavnic s
predvidenimi ciljnimi javnostmi. Aktivnosti v tej smeri so se zaradi zaostritve pogojev glede resitve problematike
odplacevanja obveznosti iz naslov lizinga v mesecu juniju ustavile, preusmerile pa so se na pridobivanje informacij o moznih
resitvah odkupa Sestsedeznice s pomocjo drugih potencialnih partnerjev: SID — slovenske izvozne in razvojne banke, d.d.,
SKB banke d.d. in drugih. V okviru iskanja soglasja o nadaljnjih korakih resevanja navedene problematike je bilo 2. julija
2012 v prostorih obc¢ine Gorenja vas-Poljane tudi izpeljan sestanek vseh kljucnih deleznikov in drugih povabljenih.

V ¢asu od julija do novembra 2012 se je okviru iskanja reSitve navedene problematike na ravni predstavnikov
obeh obcin izpeljalo vecje Stevilo sestankov s predstavniki podjetja Hypo Leasing d.o.o. ter starimi in novimi druzbeniki, s
katerimi je v zacetku decembra priSlo do ustreznega dogovora o reprogramu finanénih obveznosti. S tem je bilo tako
omogocen zacetek priprav na prihajajo¢o sezono. V slabih treh tednih se je naprave na smucis¢u potem usposobilo za

obratovanje in smucisce je zacelo z obratovanjem na predboZzi¢ni vikend, 21. 12. 2012.

4.3. Trienje smucisca

Za razliko od sezone 2011/12 se v predprodajnem obdobju, zaradi vsesplosne negotovosti glede nadaljevanja
obstoja smucis¢a ter blokiranih racunov podjetja STC Stari vrh d.0.0., smuciSce neposredno ni trzilo. Poskusilo pa si je
pridobiti pozitivno pozornost medijev in javnosti v procesu reSevanja problematike smucisca, s ¢imer se je smucisce
dejansko »brezplacno« posredno oglasevalo skozi celotno jesensko obdobje. Veliko zanimanje glede usode smucisca se je
empiricno pokazalo tudi na nadpovprecno visokem obisku na spletni strani www.starivrh.si. V ¢asu od 1. novembra do
zacetka delovanja smucisca 21. decembra je spletna stran beleZila 20.000 obiskov.

V obdobju po zacetku obratovanja smucis¢a pa se je smucisce trzilo v omejenem obsegu preko Ze utecenih
kanalov. Izpeljano je bilo vec oglasevalskih akcij, zlasti preko partnerskih radijskih postaj ter ve¢ dogodkov na smuciséu
(razlicna tekmovanja, 2. Sreckov pokal v no¢nem smucanju ter 3. pustni smucarski karneval). Oglasevanje v minuli sezoni je
bilo tako zaradi zamud s pladili oglasevanja Se za oglasevanje v sezoni 2011/12, kot tudi izrazito pozitivhega odnosa medijev
do smucisca Stari vrh, izpeljano z razumevanjem s strani medijev in ve¢inoma z izredno velikimi popusti. Za vzajemno
oglasevanje se je v kratkem casu, ki je bil na razpolago za pripravo, med drugim uspelo dogovoriti z AvtohiSo Vrtac, ki je na
smuciscu trzilo blagovno znamko SEAT, Hypo Banko d.d., ki je pripravila in trZila paket ugodnosti ter Radiem Sora, ki je
postal uradni medijski partner za sezono 2012/13.

Osrednje orodje vseh trznih aktivnosti je bila prenovljena spletna stran. Smucisce pa je veliko napora vlozilo tudi v

neposredno trzenje preko poslovnih in drugih partnerjev s katerimi se je izvedlo vecje Stevilo smucarskih tekmovan;j.
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4.4. Statistika obiska na smugis¢u®

Smucisée je v sezoni 2012/13 obiskalo 61.800 obiskovalcev, od tega je bilo 57.600 smucarjev, 2.763 najmlajsih
obiskovalcev sneinega parka ter 1.433 sankacev, kar predstavlja 7% porast glede na sezono 2011/12. Smucisée je letos

obratovalo 92 dni, od tega 10 dni v decembru, 31 v januarju, 27 v februarju in rekordnih 24 v marcu.

Graf 1. Struktura obiska 2012/13 Graf 2. Struktura obiska 2011/12
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Kot je razvidno iz grafov 1 in 2, uporaba osrednjih Zi¢niskih naprav (sedeznice in vlecnic) Se vedno predstavlja
dale¢ najvedji delez (93%), medtem ko snezni park s teko¢im trakom ter sankaska proga skupaj predstavljata manjsi delez
(skupaj 7% v sezoni 2012/13 (4196 obiskovalcev) oziroma 8% v sezoni 2011/12 (4728 obiskovalcev)). V minuli sezoni je
zaznan padec obiska na sneznem parku. Najverjetnejsi razlogi za manjsi obisk so:

- neugodne vremenske razmere preko cele zime, zlasti ob koncih tedna, ko beleZzimo rekordno malo son¢nih dni
in razmeroma nizke temperature v februarju in marcu;

- manjSe Stevilo 3olarjev (neobvescanje osnovnih in srednjih Sol v poletnih mesecih zaradi nejasnosti glede
nadaljnega obratovanja);

- neobratovanje drsalis¢a, ki je predstavljalo optimalno popestritev zimsko-Sportnih aktivnosti za vkljucitev otrok,

ki ne znajo smucati.

Navkljub nekoliko manjsemu obisku v sneznem parku pa je generalno na mestu ugotovitev, da je smucisce Stari

vrh v minuli sezoni obiskalo ve¢ obiskovalcev kot v minulih letih tako da smucisce z letosnjim uspeSnim obiskom nadaljuje

trend povecevanja Stevila obiskovalcev, zacetim vse od sezone 2007/08.

Tabela 1. Obisk na smugi$éu Stari vrh 2006/07 — 2012/13

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010  2010/2011 2011/2012  2012/2013

1) SedeZnica 11.236 43.637 38.105 40.609 43.689 52.175 56.363
2) smucisce 14.045 47.500 50.246 61.540 52.000 52.800 57.609
3) snezni park n.p. n.p. n.p. n.p. 1.080 3.500 2.763
4) sankadi - - - - 1.463 1.228 1.433
SKUPAJ 14.045 47.500 50.246 61.540 54.543 57.528 61.805

8 Visi podatki v porotilu so, razen &e ni navedeno drugate, povzeti po naslednjem viru: Skidata, datum: 02.04.2013 in porotilih
posameznih izvajalcev. Za izhodis¢e analiz se je uposStevalo podatke, ki jih dnevno in po razlicnih kategorijah podatkov avtomatsko belezi
sistem Skidata vgrajen ob zagonu nove sedeznice (sprva je beleZil samo podatke prevoza na sedeznici) in nadgrajen v sezoni 2011/12 (ko
beleZi podatke na vseh napravah na smuciscu). Zaradi omenjenih nadgradenj sistemov je zato potrebno doloc¢ene podatke korigirati. Kljub
tem dolocenim manjsim pomanjkljivostim in odstopanjem pa ti podatki predstavljajo najboljsi vir za analizo oziroma posledi¢no najboljsi
priblizek dejanskemu stanju.
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Graf 3. Trendi obiska na smugi$éu Stari vrh 2006/07 — 2012/13
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Graf 4. Trendi povpreénega dnevnega obiska na smuéi$éu Stari vrh 2006/07 — 2012/13
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Socasno z narascanjem Stevila obiskovalcev narasca tudi povprecni dnevni obisk na osrednjem delu smuciscu.
Skupni povprecni obisk z upostevanjem obiskovalcev na sneznem parku ter sankalis¢u v letosnji sezoni je bil tako 671
obiskovalcev/dnevno oziroma 613, upostevajoc statistika obiska samo na osrednjem delu smucis¢a. Gledano po mesecih,

pa se najvecji obisk belezi v mesecu februarju.

Tabela 2. Povpreéni skupni dnevni obisk na osrednjem delu smugéi$éa Stari vrh 2006/07 — 2012/13

SEZONA 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
december 477 289 480 463 452
januar 504 610 365 568 526
februar 688 658 647 903 865
marec 202 449 344 257 495
SKUPAJ 508 549 485 629 613
Obrat. dni 75 74 90 85 92

Zanimiva je tudi primerjava obiska med delovniki ter dela prostimi dnevi (vikendi, prazni¢ni dnevi, pocitnice).
Zadnja leta je, ob sicer stalnem povecevanju obiska, opazen trend padanja obiska med delavniki —in nasprotno
poveéevanje obiska ob dela prostih dnevih. Ce je bilo v sezoni 2009/10 to razmerje $e 50% : 50% je v pravkar minuli sezoni
to razmerje 63% : 37% v koristi obiskovalcev med dela prostimi dnevi. Povprecni obisk ob prostih dnevih je cca. 662
obiskovalcev proti povprecno 368 ob delavnikih (ve¢inoma na noc¢ni smuki). Posledi¢no je tako najvecji obisk v mesecu z
najvec dela prostimi dnevi, torej v pocitniskem februarju (povprec¢no 13 prostih dni) s povprec¢nim obiskom 920
obiskovalcev dnevno, pri ¢emer je najvecji povprecni obisk v mesecu februarju ob prostih dnevih zabelezen v sezoni
2011/12 in sicer 1269 obiskovalcev dnevno. V pravkar konéani sezoni 2012/13, je v 18 dela prostih dnevih (vikendi,
prazniki, pocitnice), zabeleZen povprecni februarski obisk med dela prostimi dnevi 990 smucarjev. Na drugem mestu sledi

presenetljivo mesec marec s povprecno 847 obiskovalci ter januar s 706 in zadnji december s 497 obiskovalci.
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SKUPAJ 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
vikendi/prazniki | 14.322 38% | 17.636 43% | 14.817 34% | 19.880 38% | 22.387 40%
pocitnice 7.268 19% | 2.577 6% | 10.683 24% | 11.741 23% | 13.031 23%
delovniki 16.515 43% | 20.396 50% | 18.189 42% | 20.554 39% | 20.645 37%
SKUPAJ 38.105 40.609 43.689 52.175 56.063

Navedenemu trendu bo tako v prihodnje Se nadalje potrebno posvetiti dodatno pozornost zlasti iz vidika
optimizacije stroskov obratovanja med delavniki s slabsim obiskom oziroma z ustrezno cenovno politiko ter
marketinskimi aktivnostmi med delavniki pridobiti ustrezno Stevilo smucarjev (3ole, seniorji).

Prvi ukrepi v tej smeri so bili opravljeni Ze v minuli sezoni, saj je tako smucisce ob dolo¢enih dnevih poskusno zZe
obratovalo s krajsim odpiralnim ¢asom, namesto po obi¢ajnem razporedu od 9h do 16h, od 9h do 13h (9 delovnih dni)
oziroma od 8h do 12h (15 delovnih dni). Prav tako se je omejilo obratovanje no¢ne smuke ob doloc¢enih nedeljah, ki so se

v preteklosti izkazale za slabo obiskane (skupno sedem nedelj).

4.4. Statistika obiska na spletni strani www.starivrh.si

Ena od prioritet pred zacetkom nove sezone je bila dodelava spletne strani, katere izgled se je prilagodilo
ostalemu oglasevalskemu materialu ter odlocitev, da v tej sezoni osrednje komunikacijsko orodje postane prav spletna
stran, ob podpori aktivnosti na druzabnem omreZju Facebook.

Obisk na spletni strani tako z orodjem Google Analytics merimo od sezone 2010/11 in predstavlja pomemben vir

o obiskih in navadah nasih smucarjev.

5. Obisk na spletni strani www.starivrh.si (vir: Google Analytics, 10.4.2013)
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V minuli sezoni od zacetka priprav na sezono, od 1. decembra 2012, do zakljucka sezone, 31. marca 2013, spletna
stran beleZi 145.401 obiskov, od tega 65.000 edinstvenih obiskovalcev. Povprecno Stevilo ogledanih strani je bilo 3,52
strani, ob povprecnem trajanju obiska 3:10 minute in pregledanih 513.113 straneh. V letoSnjem letu je bil dosezen
absolutno najvedji dnevni obisk v ponedeljek, 25. februarja, 2.687 obiskov (na smuciscu je bilo naslednji dan samo na
spodnji postaji registriranih 2322 smucarjev; kar predstavlja cca. 86% odziv). Obisk spletne strani je v letosnji sezoni za 28%
vedji od obiska v minuli sezoni (114.017 obiskov) v primerljivem obdobju.
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Slika 1. Obisk na spletni strani www.starivrh.si v sezoni 2012/13 (vir: Google Analytics, 10.4.2013)
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Po poreklu obiska so obiskovalci na spletno stran prihajali preteZno iz Slovenije (94%), Hrvaske (2%) ter ostalih

drzav. Opazen je manjsi obisk zlasti iz Hrvaske (lani 5%). Razlog je v dejstvu, da se letos na Hrvaskem ni oglasevalo niti v
predsezoni niti v sezoni, niti se ni obiskalo nobenega od pomembnejsih smucarskih sejmov.

4.6. Analiza prodaje smucarskih vozovnic

Nakupne navade se spreminjajo tudi pri nakupu smucarskih vozovnic. Spremembe gredo, ob sicer absolutnem
povecanju prodaje, v smeri zmanjSevanju deleZa prodaje draZjih vozovnic ter povecevanju prodaje cenejsih, poldnevnih
in urnih vozovnic - zlasti izbirno €asovnih urnih vozovnic. Porast prodaje slednjih je opazen prav v minuli sezoni (iz 1% na
11% (2012/13) celotne prodaje) in to predvsem na racun obicajnih urnih vozovnic (padec deleza iz 8% na 2%).

V leto3nji sezoni je opazen tudi padec deleZa prodaje dnevnih vozovnic iz 18% na 13% oziroma v Stevilu prodanih
iz 9498 na 7374 vozovnic, kar predstavlja relativno velik padec, vendar je bila prodaja Se vedno bistveno vecja od prodaje v
predpretekli sezoni 2010/11 (6077 vozovnic). Razlog za padec je najverjetneje (1) v varéevanju kot evidentni posledici
kriznih razmer oziroma (2) je lanska zelo uspesna prodaja dnevnih vozovnic (+56% glede na sezono 2010/11) posledica
nacrtnega spodbujanja nakupa dnevnih kart z razlicnimi marketinskimi prijemi (»kartica prijatelj Starega vrhak,
kombinirana ponudba, ponudba Diners in drugo).

Tabela 4. DeleZ prodaje posameznih tipov smucarskih vozovnic po sezonah.

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

ESSV 2076 5% 3346 8% 3474 8% 4326 8% 3792 7%
DNEVNA 7600 20% 6469 16% 6077 14% 9498 18% 7374 13%
NOCNA 10270 27% 11907 29% 10549 24% 11478 22% 13426 24%
DOPOLDANSKA 6115 16% 6051 15% 8429 19% 8939 17% 10872 19%
POPOLDANSKA 2021 5% 2502 6% 2369 5% 2168 4% 2211 4%
VECDNEVNE KARTE 2357 6% 2209 5% 2529 6% 3689 7% 3224 6%
URNE KARTE 2624 7% 3304 8% 3968 9% 3935 8% 1066 2%
SEZONSKE KARTE 4964 13% 4564 11% 5795 13% 7214 14% 7146 13%
DRUGO - ENOSMERNE VOZOVNICE 185 0% 242 1% 267 1% 591 1% 925 2%
DRUGO - IZBIRNO CASOVNE VOZOVNICE 0 0% 0 0% 0 0% 484 1% 6346 11%

38.212  100% 40.594 100% 43.457 100% 52.322 100% 56.382 100%

Pozitivno presenecenje letoSnje sezone je +16% porast prodaje vozovnic za no¢no smuko, tako da trenutno
predstavlja najvedji delez prodaje med posameznimi tipi smucarskih vozovnic (24%).
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Tabela 5. Razmerje med prodajo vozovnic za no¢no in dnevno smuko po sezonah.

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
NOCNA 10.270 | 27% 11.907 29% 10.549 24% | 11.478 | 22% 13.426 24%
DNEVNE (dnevne+dopoldanske+popoldanske+urne) 18.360 48% 18.326 45% 20.843 48% | 24.540 | 47% 21.523 38%
DRUGO (kombinirane, sezonske, ve¢dnevne) 9.582 25% 10.361 26% 12.065 28% | 16.304 | 31% 21.433 38%
SKUPAJ vozovnic 38.212 | 100% 40.594 100% 43.457 100% | 52.322 | 100% 56.382 100%

Za celostno sliko prodaje smucarskih vozovnic je potrebno segmentirati vozovnice tudi po starostnih skupinah.

6. Prodaja vozovnic po starostnih skupinah
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Kot je razvidno iz grafa 6 prodaja vozovnic za odrasle predstavlja najpomembnejsi segment prodaje, tako v
absolutnem Stevilu prodanih kart kot po delezu. Temu segmentu tesno sledi prodaja vozovnic za otroke iz ¢esar je mogoce
izpeljati sklep, da gre pri prodaji tako enih kot drugih za dolo¢eno vzro¢no povezavo (druZine).

Naslednja znacilnost razvidna iz grafa 6 je upad prodaje mladinskih vozovnic od sezone 2009/10 naprej.
Koli¢insko prodaja ostaja sicer primerljiva, spremembe pa so bolj opazne pri delezu prodanih kart, saj je deleZ prodanih
mladinskih kart iz sezone 2009/10, ko je predstavljal 23%, padel za -8%, na 15% od celotne prodaje. Ta podatek morda

razkriva problem, da smucisce tega segmenta populacije ne nagovarja na tej populaciji lasten in prepoznaven nacin.
Graf 7. DeleZi prodaje v sezoni 2012/13
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Opazna novost v leto3nji sezoni so zlasti izbirno ¢asovne vozovnice, ki so poleg odraslih pritegnile v najvecji meri

seniorje, ki tako ostajajo pomemben segment obiskovalcev Starega vrha.
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8. Segmentacija izbirno ¢asovnih vozovnic

mladinske
8%

Ob bok tej kratki analizi trendov prodaje smucarskih vozovnic je potrebno izpostaviti dejstvo, da je v minulih letih
smucisce Stari vrh, za razliko od vecine ostalih slovenskih smucis¢, ki so belezila tudi do 25% padec obiska, ustvarilo

konstanten trend rasti obiska v viSini cca. 7% letno.

Zakljucek

Zakljuéek nadpovpreéno uspe$ne in dolge smucarske sezone 2012/13 ob pozitivnem dogovoru o sanaciji zapadlih
obveznosti za nakup sedeZnice predstavlja relativno trdne temelje za nadaljnji razvoj smucis¢a Stari vrh. Razvoj, ki bi v
dolgorocni perspektivi doprinesel k oblikovanju finan¢no stabilne ter prepoznavne turisticne destinacije s celovito zimsko in
poletno ponudbo. V tem porocilu predstavljeni kazalci obiska in prodaje vsekakor krepijo omenjeno izhodisce, da je
smucisce vse od uspesno zakljuCene izgradnje nove sedeZnice na pravi poti in da bo v doglednem c¢asu lahko prepoznano

kot eden kljuénih stebrov turistiéne ponudbe na obmo¢ju Skofje Loke, Poljanske in Seldke doline.

Pri izdelavi porocila so sodelovali:

Matija Demsar, izvoz podatkov iz sistema SkiData, na dan 02.04.2013
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Mag. Dario Berginc, izdelava Strategije poslovanja in finanéna prognoza poslovanja druzbe STC Stari vrh d.o.o.
Mag. Matjaz Mazzini, analiza podatkov za sezono 2012/13 ter priprava porocila

Pavle Logar, direktor



