Stevilka: 338/2026
Datum: 17.4.2026
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OBCINA SKOFJA LOKA
g. Tine Radinja - Zupan
Mestni trg 15

4220 $kofja Loka

OBCINA NAKLO

g. lvan Megli€ - Zupan
Stara cesta 61

4202 Naklo

OBCINA JESENICE

g. mag. Peter Bohinec - Zupan
Cesta Zelezarjev 6

4270 lesenice

OBCINA BOHINI
g. Joie Sodja - Zupan
Triglavska cesta 35

OBCINA BLED
g. Anton Meian - Zupan
Cesta svobode 13

OBCINA CERKUE
g. Franc Cebulj - fupan
Trg Davorina Jenka 13

4264 Bohinjska Bistrica 4260 Bled 4207 Cerklje na Gorenjskem
OBCINA GORENJA VAS - POLIANE OBCINA GORJE OBCINA JEZERSKO

g. Milan Cadei - fupan g. Peter Torkar - Zupan g. Andrej Karni€ar-Zupan
Poljanska cesta 87 Zgornje Gorje6 b Zgornje Jezersko 65

4224 Gorenja vas 4247 Zgornje Gorje 4206 Zgornje Jezersko

OBCINA KRANJSKA GORA
ga. Henrika Zupan - fupan
Kolodvorska 1 B

4280 Kranjska Gora

0BCINA PREDDVOR
g. Rok Roblek - Zupan
Dvorski trg 10

4205 Preddvor

OBCINA RADOVLIICA

g. Ciril Globoénik - Zupan
Gorenjska cesta 19

4240 Radovljica

OBCINA 3ENCUR
g. Ciril Kozjek - Zupan
Kranjska cesta 11

OBCINA ZELEZNIKI
g. Marko Gasser - Zupan
Ceénjica 48

OBCINA ZIRI
g. Franci Kranjc - Zupan
Lodka cesta 1

4208 Sentur 4228 Zelezniki 4226 Ziri

OBCINA ZIROVNICA MESTNA OBCINA KRAN) oBCINA TRZIE

g. Leopold Pogatar - fupan g. Matjai Rakovec - Zupan g- Peter Mikli¢- upan
Breznica 3 Slovenski trg 1 Trg svobode 18

4274 Zirovnica 4000 Kranj 4290 Triié

ZADEVA: Soglasje k imenovanju direktorja zavoda Osnovnega zdravstva Gorenjske

Spostovani,

Svet zavoda Osnovnega zdravstva Gorenjske je priel s postopkom razpisa za prosto delovno mesto
direktorja zavoda, ki je bil objavljen dne 20.3.2026.

Svet zavoda je na svoji seji dne 16.4.2026, skladno s pristojnostmi sveta zavoda, sprejel sklep o
imenovanju g. Matjaa Zura, stanujogega Ulica Andreja Vavkna 37, 4207 Cerklje na Gorenjskem za
direktorja zavoda Osnovnega zdravstva Gorenjske za mandatno obdobje 4 let, od 01.07.2026 do

30.06.2030.

Na podlagi 29. ¢lena in 30.b Zakona o zdravstveni dejavnosti vas kot obéino ustanoviteljico zavoda
Osnovnega zdravstva Gorenjske prosimo za soglasje k imenovanju g. MatjaZa Zura, stanujoéega Ulica
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Andreja Vavkna 37, 4207 Cerklje na Gorenjskem za direktorja zavoda Osnovnega zdravstva Gorenjske
za mandatno obdobje 4 let, od 01.07.2026 do 30.06.2030.

Na podlagi 36. ¢lena Odloka o preoblikovanju Osnovnega zdravstva Gorenjske so ustanoviteljice
doline OZG v posameznih primerih, ki jih doloca zakon, statut ali odlok, izdati svoje soglasje v roku 60
dni od dneva prejema zahtevka. V primeru molka se po izteku 60- dnevnega roka 3teje, da je bilo
izdano pozitivno soglasje.

S spostovanjem.

“OSNOVNG ZDRAVSTVO GORENISK] Predsednik sveta zavoda OZG:

/ (%\ Marjan Kristanc, dr.med.spec.
JG"’PUW"MLG vlica 9, 4000 Kran| Podpisnik: %ismnt

il ; Cas podpisovanja: 1 7-04-2026 13:03:47 (+102.00)
priloga: 1P-naslov: 213250272

- Sklep sveta zavoda OZG o imenovanju Stevilka: 337/2026 z dne 16.4.2026
- Zapisnik komisije z dne 1.4.2026 in 2.4.2026
- Prijava na razpis - Matjaz Zura

Poslano:
- Obcine ustanoviteljice (Bled, Bohinj, Cerklje na Gorenjskem, Gorenja vas-Poljane, Jesenice,
Jezersko, Kranjska Gora, Mestna obtina Kranj, Naklo, Preddvor, Radovljica, Senéur, Skofja
Loka, Trzi¢, Zelezniki, Ziri, Gorje in Zirovnica)

Poslano priporoéeno s povratnico!

Mulienn Sewilkn S1EL/92 wont Stovilka ea DOV S1907 14257 IRR D1242 603092112
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Stevilka: 337/2026
Datum: 16.4.2026

Na podlagi dolodil drugega odstavka 29. ¢lena in 30.b &ena Zakona o zdravstveni dejavnosti
(Uradni fist RS, 8t. 23/05 — uradno prefiséeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E,
77/08 — ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odi. US, 73/19, 82/20,
152/20 - ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZD0Osk, 100/22 — ZNUZSZS,
132/22 - odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — 2D0Osk-1, 102/24 — ZZKZ, 32/25 in
112/25 — odl. US}) in 10. élena Zakona o dodatnih interventnih ukrepih na podrodju zdravstva
{Uradni fist RS, §t. 111/25, 34/26 in 37/26 — popr.) je svet zavoda OZG na 14. seji dne 16.4.2026
sprejel naslednji:

SKLEP

1. Za direktorja zavoda Osnovnega zdravstva Gorenjske se za mandatno obdobje 4 (itirih) let,
od 01.07.2026 do 30.05.2030, imenuje Matjaza Zura, stanujofega Ulica Andreja Vavkna 37,
4207 Cerklje na Gorenjskem,

2. Sklep pod tocko 1. velja, ko obgine ustanoviteljice OZG podajo soglasje k tem sklepu o
imenovanju Matjaza Zura za direktorja zavoda,

3. Predsednika sveta zavoda se pooblasii, da z imenovanim direktorjem zavoda sklene
pogodbo o zapostitvi za as trajanja mandata direktorja.

Obrazloiitev

Svet zavoda je na 13. seji dne 5.3.2026 sprejel sklep, da se pristopi k izvedbi razpisnega postopka
z2a direktoria zavoda Osnovnega zdravstva Gorenjske za mandatno obdobje 4 let, saj direktorju
zavoda s 30.06.2026 preneha funkcija direktorja zavoda.

Javni razpis za direktorja zavoda Osnovnega zdravstva Gorenjske je bil objavijen 20.3.2026 in je
obsegal pogoje, doloene v prvem in drugem odstavku 29. &lena Zakonha o zdravstveni dejavnosti
in 10. flena Zakona o dodatnih interventnih ukrepih na podrodju zdravstva.

Na podlagi sklepa o ustanovitvi delovnega telesa-komisije sveta OZG v zvezi z imenovanjem
direktorja zavoda z dne 5.3.2026, se je komisija sestala na seji dne 1.4.2026 in 2.4.2026 ter
izvedla postopek pregleda prispelih viog kandidatov ter preuditev viog za imenovanje direktorja
zavoda. Na razpis sta prispeli 2 prijavi kandidatov. Komisija je sprejela sklep, da vse razpisne
pogoje izponjujeta oba kandidata. Glede na navedeno je svet zavoda potrdil Zapisnik o delu
delovnega telesa - komisije sveta OZG v zvezi z imenovanjem direktorja zavoda z dne 1.4.2026 in
2.4.2026, iz katerih izhaja izpolnjevanje razpisnih pogojev.
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Na seji dne 16.4.2026 sta se oba kandidata predstavila svojo kandidaturo na seji sveta zavoda in
odgovarjala na postavijena vpradanja s strani &anov sveta OZG. Po njuni predstavitvi so Clani
sveta zavoda pristopili h glasovanju za sprejem Sklepa o imenovanju direktorja zavoda OZG za
mandatno obdobje 4 let, od 01.07.2026 do 30.06.2030. Za izvedbo tajnega glasovanja je bila $
stani sveta zavoda imenovana 3- &lanska komisija, ki je v skladu z 34. élenom Poslovnika o delu
sveta zavoda opravila postopek 3tetja glasovnic tajnega glasovanja.

Po izvedenem postopku tajnega glasovanja za sprejem skiepa o imenovanju direktorja zavoda
0ZG za mandatno obdobje 4 let, od 01.07.2026 do 30.06.2030, v katerem je glasovalo 20
prisotnih &anov sveta zavoda OZG, je bilo ugotovijeno, da je kandidat MatjaZ Zura prejel 9,495
glasov.

Ker svet zavoda OZG odlofa z ve€ino glasov navzodih Elanov sveta zavoda, je kandidat Zura
Matja? prejel potrebno veéino glasov, zato je bilo odlogeno kot izhaja iz izreka tega skiepa.

5 tem je ta sklep utemeljen,

- “BENCVIIG ZDRAVSIVO GORENJSKE]
{ Predsednik sveta zavoda QZG:
\ Marjan Kristanc, dr.med.spec.
~ Mepwel

\\qusposvclsku vlica 9, 4000 Kranj Bb’

Podpiseik: Atangnn Kaistane
Caus podpisovanjn: 20-04-2026 13:30:25 (+02.00)

1. Obtine ustanoviteljice (Bled, Bohinj, Cerkije na Borétjskem,?'&BPdhja vas-Poljane,
lesenice, Jezersko, Kranjska Gora, Mestna obéina Kranj, Naklo, Preddvor, Radovljica,
Sentur, Skofja Loka, Triig, Zelezniki, Ziri, Gorje in Zirovnica)

2. G.MatjaZ Zura

3. Kadrovska siuiba OZG
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Matjaz Zura
Ulica Andreja Vavkna 37
4207 Cerkije

Osnovno zdravstvo Gorenjske
Gosposvetska ulica 9
4000 Kranj

Cerklje 26.3.2026

Predmet: Prijava na razpis »DIREKTOR ZAVODA OSNOVNO ZDRAVSTVO
GORENJSKE«

Kot je razvidno iz prilozenega kratkega Zivljenjepisa, sem od leta 1986 zaposlen v javnem
zavodu Osnovno zdravstvo Gorenjske OE Zdravstveni dom Kranj, od leta 2021 pa opravijam
funkcijo direktorja OZG Kranj. Po konani srednji $oli sem se zaposlil kot zdravstveni tehnik v
nujni medicinski pomo¢i (NMP), poleg svojega osnovnega poklica pa sem skozi vsa leta
aktivno sodeloval pri postopkih izboljave dela in izobrazevanja v NMP,

Od leta 1999 aktivno sodelujem kot predavatelj in indtruktor zdravnikom in zdravstvenim
tehnikom na kongresih, seminarjih in izobrazevanjih, ki jih prirejajo Ministrstvo za zdravje,
Slovensko zdruZenje za urgentno medicino, Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih
tehnikov reSevalcev, Zdruzenje zdravstvenih zavodov Slovenije, Drudtvo ekonomistov in
poslovodnih delavcev v zdravstvu.

Od leta 2002 sem sodeloval v projektu Nujne medicinske pomodci v Sloveniji, nazadnje v
podskupini za Helikoptersko nujno medicinsko pomoc, ki jo vodi in koordinira Ministrstvo za
zdravje RS, V okviru projekta NMP je Ministrstvo za zdravje pooblastilc Osnovno zdravstvo
Gorenjske za izpeljavo vseh aktivnosti pri pripravi Helikopterske NMP. Kot élan projektne
skupine sem bil imenovan za tehniénega vodja. Po zakljucku projekta v letu 2006 pa sem do
leta 2021 v okviru redne zaposlitve opravijal delo »Vodje zdravstvenih tehnikov in dipfomiranih
zdravstvenikov HNMP« in »Koordinator sluzbe HNMP«.

Ker sem poleg strokovnega medicinskega dela na svojem delovnem mestu opravljal tudi
zadolZitve z ekonomskega in organizacijskega podrogja, sem zato, da bi pridobil in nadgradil
ustrezna znanja, ob delu dostudiral na Univerzi na Primorskem Fakulteta za management v
Kopru. Studij je imel poudarek na ekonomskih, pravnih in organizacijskih vsebinah, pri izbirnih
predmetih pa sem si izbral podrocje obdavéitev podjetij, delovanje javne uprave,
managementa nepridobitnih organizacij in projektnega managementa.

Od leta 2007, ko je Osnovno zdravstvo Gorenjske prevzelo organizacijo sluzbe NMP na
Letaliséu Brnik, sem bil do leta 2021 vedja in koordinator sluzbe, ki je organizirana vsak dan v
letu, 24 ur na dan.

V letu 2007 sem na Univerzi na Primorskem, Fakulteti za management zakljucil podiplomski
specialisti¢ni Studij managementa in se zaposlil kot pomoénik direktorice ZD Kranj {del. mesto
Vodja il) in prevzel naloge s podrodja finane, investicij v objekte in opremo, nadzor nad nabavo
zdravstvenega materiala in zdravil, pomo¢ pri pripravi javnih naroil, spremljanje in usmerjanje
zaposlenih pri realizaciji delovnega programa ZZZS.

V letu 2013 sem bil imenovan za v.d. direktorja Zobne poliklinike Kranj in ob koncu mandata
izpeljal prikijucitev k Zdravstvenemu domu Kranj.




Leta 2021 sem bil imenovan na funkcijo direktorja Osnovnega zdravstva Gorenjske, kjer vodim
Javni zavod in v okviru dela sodelujem tudi $irée v okviru ZZZS, MZ in ZdruZenja zdravstvenih
zavodov Slovenije pri oblikovanju zdravstvene politike na primarnem nivoju v Sloveniji.

Ze v éasu pred imenovanjem za direktorja OZG Kranj, je bil moj glavni model timskega vodenja
zavoda, ki se je zadnjih letih nadaljeval in s podroéja ene organizacijske enote (OE ZD Kranj)
prenesel na sodelovanje med vsemi organizacijskimi enotami znotraj OZG in e posebno v
organizacijski enoti Uprava, ki jo tudi neposredno vodim. Vodenje OZG pomeni predvsem
usklajevanje potreb in interesov posameznih OE, zagotavljanje ustreznega strokovnega kadra,
finanénih sredstev, dodatnih programov in prostorov v sodelovanju z obcinami
ustanoviteljicami JZ. Eden klju¢nih elementov vodenja je tudi spremljanje in implementiranje
zakonodaje pripravljeno s strani regulatorjev (MZ, ZZZS in NIJZ), delovno pravne zakonodaje
in sledenje potrebam stroke in predvsem potrebam nasih uporabnikov.

OZG je v vseh zadnjih petih letih poslovno deloval uspesno, ne samo s finanénim pozitivnim
rezultatom, temvec je bil tudi uspesen pri pridobivanju novih - dodatnih delovnih programov in
v vecini OE pri zagotavljanju delovnih prostorov in opreme, za uéinkovito izvajanje nasih
storitev. Kljub vse slovenskemu pomanjkanju kadra, tako zdravstveno strokovnega, kot
administrativno tehni¢nega kadra, smo z aktivhostmi uspesno zagotavljali dostopnost do
izbranega druzinskega zdravnika, pediatra in ginekologa, ter nujne medicinske pomodi.

Poleg strokovnega znanja, ki ga skusam konstantno nadgrajevati menim, da je ena mojih
glavnih prednosti tudi v obéutku za delo z ljudmi. Zavedam se namrec, da je timsko delo
predpogoj za uspeh strokovne izvedbe zadanih nalog.

V 39-ih letih dela v javnem zdravstvenem zavodu sem poleg aktivhega dela z bolniki, $e vedno
namre¢ delam tudi kot zdravstveni resevalec letalec v enoti Helikopterske nujne medicinske
pomodi, spremljanja in aktivne udelezbe pri razvoju in organizaciji zdravstva, pridobil zanje o
delovanju slovenskega zdravstvenega sistema in pridobil bogate izkusnje iz vodenja
zdravstvene ustanove na primarni ravni.

Ocenjujem se kot energitnega, predanega in ucinkovitega. Motivira me obcutek dodane
vrednosti in zadovoljni uporabniki.

Verjamem, da se vam bodo zdele moje delovne izkusnje in priloZzen program dela in razvoja
ustrezen ter upam, da se ujemajo z vizijo Osnovnega zdravstva Gorenjske. Vesel bom
priloznosti, da se vam tudi osebno predstavim.

S spostovanjem,

Matjaz Zur




PROGRAM DELA IN RAZVOJA JAVNEGA ZAVODA OSNOVNO ZDRAVSTVO
GORENJSKE
2026 - 2030

L UVOD

Na podlagi Odloka o ustanovitvi javnega zavoda je Osnovno zdravstvo Gorenjske OZG javni
zavod, ki s svojimi Zdravstvenimi domovi (Bled, Bohinj; Jesenice, Kranj, Radovljica, Skofja
Loka, Trzi¢) zagotavija primarno zdravstveno varstvo prebivalcem na obmodju vseh
Gorenjskih obéin; Bled, Bohinj, Cerklie, Gorje, Gorenja vas, Jesenice, Jezersko, Kranjska
Gora, Kranj, Naklo, Preddvor, Radovljica, Senéur, Skofia Loka, Trzig, Zelezniki, Ziri in
Zirovnica preko 209.491 obanom na podrodju velikim 2.137 m2. Poleg tega pa tudi vsem
dnevnim migrantom in obiskovalcem v turistiénih predelih Gorenjske. Za Gorenjsko so znaéilni
naslednji demografski in drugi kazalniki, povezani z zdravjem:

- Vet kot tretjina prebivalcev Gorenjske Zivi v urbanih srediscih.

- Gorenjska beleZi v primerjavi s Slovenijo podobno, nizko rast prebivalstva.

- Rast Stevila prebivalstva na Gorenjskem je vedinoma posledica naravnega prirasta.
gajviéji naravni prirast beleZijo ob&ine Kranj, Skofja Loka, Garenja vas — Poljane in

enéur, ’

- Gorenjski indeks staranja je razvojno slab, znotraj regije pa obstajajo precejsne razlike.

- Pricakovano trajanje Zivljenja ob rojstvu je na Gorenjskem med najdaljsimi v Sloveniji
(daljSe je le e v osrednjeslovenski in goriski regiji).
obiséejo svojega izbranega zdravnika zaradi bolezni dihal, bolezni miSiéno-skeletnega
sistema in vezivnega tkiva, poskodb in zastrupitev, najpogoste;di vzrok zdravijenja v
balnisnici pa so bolezni obtodil, novotvorbe, poskadbe in zastrupitve.

- NajpogostejSi vzroki smiti so bolezni srca in oZilja, rakava oboienja ter poskodbe in
zastrupitve.

- Kroni¢ne nenalezljive bolezni (bolezni srca in oZilja 36%, rak 33%) so najpomembne;jsi
vzrok umrljivosti in obolevnosti prebivalcev Gorenjske, pri njihovem nastanku in razvoju
imajo pomembno vlogoe nezdrav Zivljenjski slog (premajhna telesna aktivnost, nezdrava
prehrana, poseganje po psihoaktivnih substancah) ter naravno in druzbeno okolje.

- Gorenjska se z 1,7 zdravnika na 1.000 prebivalcev uvrééa pod slovensko povpredje
(3,4 2022), manj kot slovensko povprecje je tudi vigjih in diplomiranih medicinskih
sester in tehnikov, prav tako je tudi manj bolnigkih postelj na stevilo prebivalcev.

Poslanstve OZG Kranj
Uradni slogan nasega zavoda je: nVase zdravje, nasa skupna pot.«

Nase osnovno posianstvo je izvajanje celostne, kakovostne, dostopne in varne zdravstvene
oskrbe na primarnem nivoju s ciliem ohranjanja in izboljSevanja zdravja in kakovosti Zivijenja
prebivalcev gorenjske regije. Temelino poslanstvo javnega zdravstvenega zavoda temelji na
zadovoljstvu vseh udeleZzencev: pacientov, zaposlenih in drugih sodelujogih, ki se vkljuéujejo
neposredno ali posredno v delovanje v OZG.

Poslanstvo nagih organizacijskih enot — zdravstvenih domov je:
- strokovno, varno in kakovostno izvajanje zdravstvene oskrbe prebivalstva na obmocju
obcin ustanoviteljic;
- prepreéevanje bolezni in ohranjanje zdravja ob upoStevanju pravic in potreb,
zakonodaje ter etiénih nagel v osnovnem zdravstvenem varstvu;
- zagotavijanje pogojev za strokovni in osebni razvoj zaposlenih;
- krepitev ugleda in druzbeno cdgovornega delovanja ob upo$tevanju vseh deleznikov



Vizija

Prepoznani smo po svoji strokovnosti, skrbi za paciente in dobri organizaciji dela. Stremimo k
nenehni rasti in pridobivanju novih programov, s pomodjo katerih prebivalcem Gorenjske
nudimo prvovrstno zdravstveno oskrbo na primarni ravni. Spodbujamo inovativnost, se
nenehno razvijamo in izboljsSujemo.

OZG zeli ostati 3e naprej temeljni izvajalec osnovne zdravstvene dejavnosti vkljuéno z
izvajanjem nujne medicinske pomodi ter preventivnega zdravstvenega varstva na obmocju 18
gorenjskih ob&in ustanoviteljic. Vodilo nam je strokovnost, razvojna usmeritev, zadovoljstvo
uporabnikov in zaposlenih.

Resolucija o nacionalnem planu zdravstvenega varstva v Sloveniji 2026-2035
»Z odgovornostjo in sodelovanjem do boljsih izidov zdravljenja«

Zdravstvena dejavnost na primarni ravni je temelj u€inkovitega zdravstvenega sistema. Njena
kiju¢na vioga je v zagotavijanju celovite in kontinuirane obravnave pacientov, pri éemer mora
delovati kot vstopna totka v zdravstveni sistem in ohraniti viogo osrednjega koordinatorja
zdravstvene obravnave, Klju¢ do vzdrzne zdravstvene dejavnosti na primarni ravni je v njeni
sposobnosti uéinkovitega povezovanja z drugimi ravnmi zdravstvene dejavnosti, socialnim
varstvom in lokalnim okoljem. Strategija razvoja zdravstvene dejavnosti na primarni ravni do
leta 2031 predvideva trajnosten razvoj tega podroéja, ki temelji na mednarodno priznanih
dobrih praksah, digitalizaciji, viaganjih v kadre in infrastrukturo, krepitvi raziskovalne dejavnosti
in aktivnem vkljuc¢evanju lokalnih skupnosti. TakSen celovit naéin, ki povezuje zdravstvene
sluzbe, lokalne skupnosti in druge klju¢ne partnerje, bo omogocil kakovostno, odzivno in
dolgorotno vzdrZno zdravstveno varstvo za vse prebivalce v Republiki Sloveniji ter pomagail
pri soustvarjanju odpornega in trajnostnega sistema primarnega zdravstvenega varstva, ki
dolgoroéno podpira zdravo in aktivho skupnost ter zmanjsuje neenakosti v zdravju.

Ukrepi

- lzvajanje Strategije razvoja zdravstvene dejavnosti na primarni ravni do leta 2031 in po
letu 2031 sprejetie nove strategije,

- tesnej$e povezovanje med lokalnim okoljem in primarnim zdravstvenim varstvom,

- aktivno zmanj8evanje absentizma ter ozavesCanje o problematiki opravijanja dela v
¢asu bolezni ali zmanj8ane delazmoznosti, zlasti skozi preventivhe dejavnosti,
zdravstveno vzgojo in svetovanje v okviru primarnega zdravstvenega varstva,

- spodbujanje partnerskega odnosa med ravinmi prek formaliziranih strokovnih poti,

- sprejetje celovite strategije razvoja zobozdravstva v Republiki Sloveniji.

Povezava ukrepov z glavnimi cilji resolucije

Optimizacija povezovanja z drugimi ravhmi zdravstvene dejavnosti bo pripomogla k
trajnostnemu sistemu, ki bo ucinkovit in odziven. Primarna raven zdravstvene dejavnosti
sodeluje z vsemi generacijami na promocijskem in preventivnem podrogju, prav tako pa v
sodelovanju z drugimi ravnmi zdravstvene dejavnosti izvaja tudi presejaine programe. Z
digitainimi orodji in Ul bo doseZena integracija v sisteme drugih ravni zdravstvene dejavnosti,
obenem pa se bo $e naprej krepila strokovnost primarnega sektorja. Strokovno in empati¢no
komunikacijo med zdravstvenimi delavci na primarni ravni in pacienti je treba okrepiti z
namenom boljSega informiranja pacientov, zmanjSanja njihovega strahu ter ucinkovitejSega
usmerjanja v zdravstvenem sistemu. Hitra in dostopna obravnava na primarni ravni
zdravstvene dejavnosti prav tako zmanjSa Stevilo napotitev na zahtevnejde in véasih
nepotrebne obravnave na visjih ravneh ter s tem zmanj$a okoljske cbremenitve,



il. PROGRAM DELA IN RAZVOJA ZAVODA

Kot direktor JZ OZG Kranj v obdobju 2026 — 2030 bom imel naslednje strate$ke usmeritve in
cilje:

Sodelovanje z vsemi deleZniki pri zagotavljanju zdravstvenega varstva;

sodelavci,

Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZ8S),
Obcinami ustanoviteljicami,

Zastopnikom pacientovih pravic.

Zdruzenjem zdravstvenih zavodov Slovenije

Prvi pogoj za dobro opravljeno delo, zadovoljne uporabnike, napredek v zdravstveni stroki so
sodelavci, brez katerih $e tako sposobno vodstvo ne more uresniéiti zastavijenih ciljev. Kljub
nezavidljivemu nagrajevanju v zdravstvu mora vodstvo ustvariti pogoje dela in delovno klimo,
da bodo sodelavci z veseljem prihajali na delo in bo viden njihov prispevek v delovanju
posameznega zdravstvenega doma in celotnega OZG.

Iz strukture zaposlenih po stopniji izobrazbe je razvidno, da je ve€ina oz. 57,9 % delovnih mest
z zahtevano izobrazbo VI, in VIIL.,

Kadrovsko-razvojni vidik in struktura kaze na:
» visoko stopnjo strokovne usposobljenosti zaposlenih,
« relativho velik delez visoko izobrazenega kadra (VII. in VIII. stopnja skupaj ve¢ kot

polovica zaposlenih),
« potrebo po dolgoroénem naCrlovanju specializacij in nadomes$g¢anja strokovnega

kadra (zdravniki, specialisti),
s pomen viaganja v stalno strokovno izpopolnjevanje in prenos znanja.
V OZG je 86,1 % zaposlenih za nedolofen ¢as in 13,9% za doloten &as.

Stevilo zaposlenih v OZG se je v zadnjih petih letih povecalo za 216. Slednje prikazuje spodnja
tabela;

indeks
Leto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025/2020

Zaposleni po stanju 1066 | 1115 1164 1217 1260 1282 128,46

Zaposleni iz ur (FTE) 1010 10237 |1090,92 |1.143,10 [1.187,15 | 1.216,88 {131,113

Kljuéna vloga Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZ8) je zagotavljanje
financiranja zadostnih timov za vse dejavnosti, ki se iahko opravijo na nivoju primarne
zdravstvene oskrbe, e posebno vlogo za na$ zavod predstavlja OE ZZZS Kranj, ki skrbi za
mrezo zdravstvenih izvajalcev na Gorenjskern in skrbi za &im boljSo dostopnost do
zdravstvenih storitev svojim zavarovancem. Ker se pravila beleZenja in obraunavanja
(evidentiranje storitev, loéeno zaralunljiv material, izpoinjevanje delovnih nalogov, ...)
nenehno spreminjajo in dopolnjujejo (okroznice ZZZ8), nad opravijenim storitvami pa £2£45
izvaja vedno vec finanénih nadzorov, je nujna kontinuirana dvostranska komunikacija.



Obéine ustanoviteljice; sodelovanje pri vedjih investicijah; gradnje, nakup opreme, nakup
reSevainih vozil, adaptacije in prenove zdravstvenih objektov, ki so nujno potrebne za
izboljsanje pogojev dela, Obgine ustanoviteljice se kot ustanoviteljice in lastnice zdravstvenih
domov, ki spadajo pod okrilje OZG, lahko prijavijo na javne razpise za sofinanciranje investicij
v primarnem zdravstvu npr. sklada za okrevanje iz katerega je potrebno do leta 2031 pocrpati
¢im vel sredstev. Sodelovanje pri skupnih projektih s podrogja preventivne dejavnosti,
preventivne delavnice za krepitev javnega zdravja, skupni projekti izobraZevanja npr.
prostovolinih gasilcev »prvi posredovalci, tec¢aji NMP — temeljni postopki ozivijanja v osnovnih
in srednjih $olah, defibrilatorje na javno dostopno mesto - namestitev na mesta izven javnih
zgradb (zdravstveni dom, gasilski dom, obéina,...).

Zastopnik pacientovih pravic - uporabniki zdravstvenih storitev se poleg utecenih
pritoZzbenih poti vedno bolj s svojimi vpradanji glede delovanja zdravstvene dejavnosti obraéajo
na Zastopnika pacientovih pravic. Komunikacija in medsebojno sodelovanje z Zastopnikom
pacientovih pravic, seznanjanje z delovanjem in problematiko, ki se pojavlja na posameznih
podrodjih, predvsem na dejavnostih z dalj§co éakalno dobo, pripomore k uéinkovitejSemu
reSevanju pritozb pacientov.

ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije — predstavija »glas« Javnih zdravstvenih
zavodov pri izvajanju zdravstvene politike in je sogovornik Ministrstvu za zdravje in ZZZS.
Dobre aktivno scdelovanje med ZdrZZ Slovenije in OZG je skozi vsa pretekla leta uspela vnesti
v zdravstveni sistem prenekatero pozitivno spremembo, v zadnjem obdobju lahko izpostavim
izboljsanje financiranja Razvojnih ambulant, NRV - nujnih re8evalnih vozil, VUZ - Vozil
urgentnega zdravnika (AM), ureditev pladevanja laboratorijskih storitev v primarni zdravstveni
dejavnosti....

. VODNJE IN UPRAVLJANJE JZ OZG

OZG je pri zagotavijanju primarnega zdravstvenega varstva tretji najvedji javni zaved v
Sloveniji, najvetji pa glede na teritorialno obmoéje. OZG je v svojem organiziranju in delovanju
specifi¢en, saj vodenje, upravljanje in strateske odlocitve izhajajo iz Uprave OZG, operativna
raven delovanja posameznega zdravstvenega doma znotraj OZG pa je v pristojnosti
direktorjev in vodij zdravstvene nege zdravstvenih domov. Direktorji in vodje zdravstvene nege
v posameznih zdravstvenih domovih nosijo veliko odgovornost pri poslovanju, investicijah in
strokovnem razvoju, zato morajo delovati kot utegen tim.

CGlede na obseg dela, povezanega z navodili stroke in spo$tovanju Zakona o zdravstveni
dejavnosti (ZZDej), bo sledila zaposlitev strokovnega direktorja OZG v obsegu najmanj 0,6 in
nadaljnje zaposlitev vodje zdravsivene nege OZG, ki bo del svojega &asa posvetil
strokovnemu delu zdravstvene nege na nivoju celothega OZG. S takim pristopom bomo
poenotili strokovne standarde dela, standardizirali medicinski material in drugo. S tem se delo
ne bo podvajalo in bo razbremenilo strokovne vodje in vodje zdravstvene nege, v posamezni
organizacijski enoti.

0ZG je kot organizacijska oblika v mnogih pogledih lahko primer dobre prakse tudi za ostale
izvajalce zdravstvenih storitev na primarnem nivoju v Sloveniji, saj ima eno finantno
ratunovodsko sluZbo in eno pravno kadrovsko sluzbo za vse zdravstvene domove, kljub temu
pa vsak od zdravstvenih domov znotraj OZG razpolaga z informacijami o uspesnosti
poslovanja in opravijenem delovnem programu. V preteklem mandatu smo na Upravi svoje
defavnosti razéirili $e z zaposlitvijo sodelavcev za kakovost, varnost pri delu, sanitarne
inZenirje in lastno prainico perila. )

Velikost OZG omogoda finanéno stabilnost zavoda in zdravstvenih domov, skupna javna
narocita in s tem optimalne kadrovsko zasedbo, predvsem nezdravstvenega kadra. Kljub temu,
da je trenutna organiziranost v slovenskem prostoru prepoznana kot primer dobre prakse, pa



mora vodstvo OZG znati prepoznati potrebe tako manj§ih kot velikih zdravstvenih domov
(najmanjs§i ZD Bohinj Steje 21 zaposlenih, ZD Kranj 544 zaposlenih). Vsem je potrebno
omogoditi ustrezne delovne pogoje, varno poslovanje, optimalno kadrovsko zasedbo in dober
strokovni razvoj.

Direktor OZG je obenem tudi neposredni vodja OE Uprave, na kateri pa sloni velika
odgovornost pri poslovnem in deloma tudi strokovnem uspesnem vodenju celotnega OZG.
Zgodovinsko splodno mnenje ni naklonjeno ne-zdravstvenim sluzbam, saj prevladuje mnenje,
da so v sistemu kot je zdravstveni sistem nepotreben in predvsem neupraviten porabnik
finan¢nih sredstev. Poblizje pa lahko ugotovimo, da Upravno tehni¢ne sluzbe opravijo mnogo
dela, ki so zdravstvenim delavcem nepoznane oziroma se z njimi najveckrat ne Zelijo ukvarjati.
Zavzemati se je potrebno za racionalno, obenem pa visoko strokovno usposoblieno in
ucinkovito strokovno sluzbo, ki bo zaposlenim v OZG v pomoé. Po cenah z dne 1.3.2026
(objavljenih na spletnih straneh ZZZS) je priznana pogodbena vrednost za 161 zaposlenega
administrativno tehniénega kadra (ATK) v OZG 5.356.054,88€ na letni ravni. Na letni ravni
27275 OZG prizna za ATK 11 placni razred oziroma tretji Bruto v visini 33.267,42€, kar je za
dejansko zaposieni ATK mnogo premalo, ¢e stejemo, da je v to povpredje Stet kader, ki je na
zajaméeni pladi in direktor OZG.

Dosedanje uspedno delovanja OZG se bo obdrzalo tudi v prihodnosti, ¢e bomo sledili;

1. Uravnotezeno poslovanje

Poslovanje zavoda mora biti uravnoteZzeno med prihodki in odhodki. Cilj nepridobitne
organizacije, kot je OZG s svojim zdravstvenimi domovi ni ustvarjanje dobicka, temveé, da se
razpoloZijiva sredstva ¢im bolj racionalno porabijo za redno delovanje zdravstvene dejavnosti,
ostanek sredstev pa se investira v strokovni razvoj, medicinsko opremo in objekte, ki bodo
zagotavljali optimaine pogoje za uporabnike in zaposlene.

Razlika med prihodki in odhodki v mandatu 2021-2026 je bila v vseh letih v korist prihodkov,
OZG je vseh preteklih pet let posloval pozitivno in ena od prioritetnih nalog je pozitivho
poslovanje tudi v obdobju 2026-2030.

ENOTA REALIZACIJA | REALIZACNA | REALIZACIJA | REALIZAGIJA | REALIZACIA
2021 2022 2023 2024 2025
ZD BLED -
ZD BOHINJ 773.696 272.957 1.371 130.788,60 97.231,39
ZD Bled 672.965 271.210 152 865 180.635,35 148.917,29
ZD Bohinj 100.731 1.747 -151.494 -49 846,75 -51 685.90
ZD JESENICE | 591.389 430.695 6.001 60.584,76 252.884,15
7D KRANJ 1.354.533 721.528 512.054 52.942 88 825.349,01
ZD
{ RADOVLJICA | 368.950 286.314 110.608 38.044 69 184.618,75
'ZD SKOFJA
LOKA 445.814 22.397 -570.634 -243679,68 -155.855,24
ZD TRZIC 227.900 270.912 4630 -60.558,41 -187.666,94
UPRAVA 154.112 158.841 3.192 30.461,64 3.954,28
0ZG 3.916.394 2.163.643 67.222 9,484,48 1.020.515,40




2. Realizacija pogodbeno naértovanega obsega delovnega programa zdravstvenih
storitev do ZZ2ZS

0ZG je vsa leta pretezni del pogodbeno nalriovanega obsega delovnega programa
zdravstvenih storitev do ZZZS v vedini dejavnosti uspesno realiziral. Nerealiziran delovni
program je predvsem na podrodju specialistiéne dejavnosti, kar je posledica pomanjkanja
kadra ali dalj§ih odsotnosti.

OZG bo tudi v obdobju 2026-30 izvajalo delovne programe, ki jih na podlagi vsakoletnega
Splodnega dogovora/Uredbe podpise v pogodbi z ZZZS in partnerji. Skupaj z izvajalci
zdravstvene dejavnosti bomo stremeli k najmanj 100% realizaciji preventivinega in kurativnega
delovhega programa, omogodili uporabnikom opredelitev za svojega osebnega zdravnika,
zobozdravnika, pediatra in ginekologa v dispanzerju za varstvo Zzensk. Glavarinski koliéniki
(glede na regresijsko lestvico) so poleg obiskov, opravijenih preventivnih in kurativnih
koliénikov glavni prihodek s strani ZZZS. Zelo pomembno 100% izpolnjevanje delovnega
programa v specialistiéni dejavnosti bo pripomoglo k zmanjanju oziroma obviadovanju
¢akalnih dob, Poleg Ze obstojecih programov si bomo prizadevali za poveganje ze delujogih in
tudi pridobitev novih programov.

3. S pridobivanjem novih in s Siritvijo obstojeéih programov, ki jih financira ZZZS,
izholjsati dostopnost zdravstvenih storitev pacientom Gorenjske

V Osnovnem zdravstvu Gorenjske smo v letih 2021-2026 zagotovili Siritev programov:
Siritve dejavnosti v letu 2021:

e Okulistika 1,15 tima-vrnitev za¢asnega prenosa (0,40 ZD Kranj; 0,35 Radovljica; 0,40
ZD Trzig)

Patronaza 1,10 tima prevzem koncesije (ZD Kranj)

pedontologija 1,00 TIMA (ZD Kranj)

Zobozdravstvo Odrasli 1,00 tim (ZD Kranj)

Zobozdravstvo Odrasli 1,00 tim (ZD Jesenice)

DSO Janka Benedika -0,74 tima (prevzel koncesionar)
Referentna Ambulanta 1,00 TIM (ZD Kranj)

Ortodontija 1,00 tim (ZD Kranj)

Ambulanta Druzinske Medicine 1,15 tima (ZD Kranj)

Referentna Ambulanta 0,75 Tima (ZD Jesenice)

Patronaza 1,10 tima prevzem koncesije (ZD Kranj)
Antikoagulantna Ambulanta -0,10 prenos iz ZD Kranj na koncesijo
Otrodki in Solski Dispanzer 1,00 tim (ZD Skofja Loka)

CDZOM 1,00 tim (ZD Skofja Loka)

Siritve dejavnosti v letu 2022

Zobozdravstvo za odrasle 4 timi (ZD Trzi¢, ZD Radovljica, ZD Skofja Loka in Kranj);
Zobozdravstvo za otroke in mladino 1 tim {ZD Kranj);

FPrevzem koncesije - patronaZna sluzba v obsegu 2,5 tima (ZD Radovljica),
Prevzem koncesije otrodkega in $olskega dispanzerja v obsegu 1 tima (ZD Kranj),

1 tima splogne ambulante (Bled)

6 timov programa fizioterapije (1 Trzi¢, 2 Kranj, 2 Jesenice in 1 Radovljica),

0,2 programa ginekologije (Skofja Loka);

3 dodatni timi referenénih ambulant (1 Kranj, 2 Bled),

1 dodaten tim druzinske medicine (Kranj),
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2 mobilna tima v Centru za prepreevanje in zdravljenje odvisnosti od drog (Kranj);

Siritve dejavnosti v letu 2023

* & & 2 & » 9 0

Zobozdravstvo za odrasle 1 tim (ZD Skofja Loka)
Zaobozdravstvo za otroke in miadino 1 tim (ZD Kranj);

dodatni tim referencnih ambulant (ZD Jesenice),

1,80 dodatnega tima druzinske medicine (Skofja Loka, Kranj);
Ambulanta za neopredeljene (ZD Kranj)

prevzem programa CSS Skofja Loka +1,04 tima

nadgradnja ZVC v majhen integriran CKZ (ZD Radovljica)
Sirtev programa CDZOM 1,00 tim (ZD Kranj)

Siritve dejavnosti v letu 2024

»

zobozdravstvo za odrasle 3 timi - prevzemi koncesij (ZD Kranj 2,00 tima, ZD Skofja
Loka 1,00 tim);

okulistika 1 tim (ZD Kranj);

fizioterapija 8,00 timov (ZD Kranj 3,00 timi, ZD Sk. Loka 2,00 tima, ZD Jesenice 1,00
tim, ZD Trzi¢ 1,00 tim, ZD Radovljica 1,00 tim};

Siritev 1,20 programa sploSne ambulante specializanta druZinske medicine (ZD
Jesenice, ZD Trzic),

ambulanta za neopredeljene 0,50 tima (ZD Kranj) od 1.3.2024;

giritev 1,00 programa triaze SUC s 1.4.2024 (ZD Skofja Loka);

Siritev programa CDZO v ZD Sk. Loka;

zadasni prevzem programa 0,16 tima sploSne ambulante v socialnovarstvenem zavodu
DSO Preddvor;

sprememba pragramov NMP s 1.4.2024.

Siritve dejavnosti v letu 2025

zohozdravstvo za odrasle 2,00 tima - prevzem koncesije (ZD Jesenice in ZD Kranj),
pedopsihiatrija 0,50 tima (ZD Kranj);

fizioterapija 1,00 tim (ZD Trzi¢ 0,35 tima, ZD Bohinj 0,20 tima, ZD Jesenice 0,45 tima,
siritev 2,60 programa splo$ne ambulante specializanta druZinske medicine (ZD
Jesenice 1,00, ZD Kranj 1,00 in ZD Trzi¢ 0,60) in dodatno odprije nove SA v ZD Trzié
1,00 tim;

dodatna vkljugitev 0,10 tima ambulante za necpredeljene (ZD Kranj)

giritev 0,90 tima ginekologije (0,50 tima ZD 8k. Loka in 0,40 tima ZD Trzi¢)

prenos 0,20 tima dermatologije v ZD Radovljico (zatasni prevzem programa od
koncesionarke)

zatasni prevzem programa 0,44 tima sploSne ambulante v socialnovarstvenem zavodu
DSO Preddvor; :

nov obracunski model splodnih ambulant in otroSkega Solskega dispanzerja s 1.2.2025
in nov mode! diabetologije s 1.10.2025.

OZG se bo v prihodnje prizadeval izpolniti program vseh dejavnosti, tudi na podrogjih, kjer
zaradi pomanjkanja zdravnikov to ne bo enostavno, prizadevali pa se bomo pridobiti nove
programe s strani ZZZS predvsem na podrogjih, kjer je smo najbolj podhranjeni; odraslo
zobozdravstvo, pediatrija s $olsko medicino, patronazna sluzba, fizioterapija, paradontologija,
paliativna oskrba, protiboleCinska ambulanta, Center za krepitev zdravja - stremeli bomo k &im
kvalitetnejsi izvedbi delovnega programa preventivne dejavnosti, saj le ta, $e posebgj v
ranijivin skupinah zagotavlja dalj$o in kvalitetnejée Zivljenje. Trenutno imamo v OZG priznan



veliki center CKZ v Kranju, mali CKZ v Radovljici, glede na potrebe in obiskanost CKZ, bi nujno
potrebovali §e CKZ na Bledu, Skofji Loki, TrZiu in na Jesenicah.

4. Aktivhosti zavoda za zagotovitev ustreznega financiranja in vrednotenja programov
zdravstvenih storitev s strani ZZZS

Preko pobud na ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije in pristojnega Ministrstva za
zdravie smo uspeli zagotoviti vedje oziroma boljSe financiranje sledecih programov
zdravstvene dejavnosti; razvojne ambulante, nujne medicinske pomodi in boljge vrednotenje v
programu zobozdravstva na raéun uporabe kompozitnega materiala za osebe do 26. leta
starosti in opustitve amalgamskih zalivk. Kljub vsemu 8e vedno obstaja neskladje med
priznanim obsegom sredstev za stroske dela v cenah zdravstvenih storitev, priznanih s strani
Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) in dejanskimi izplagili stroSkov plag.
Ugotavljamo, da priznani stroski dela v cenah zdravstvenih storitev za leto 2025 ne upostevajo
vseh sprememb novega plaénega sistema, ki je bil v veljavi od 1.1.2025 dalje (npr.
supernadure, delovna mesta stargjih zdravnikov, vrednotenje ATK...).

5. Zagotovitev prostorov za izvajanje zdravstvene dejavnosti

V sodelovanju z obinami ustanoviteljicami smo v preteklem obdobju pridobili sredstva
financiranja Ministrstva za zdravje in priceli z izvedbo pomembnih investicij, ki so dvignile
kakovost izvajanja nasih storitev ter omogocile Siritev dejavnosti.

V letu 2622 smo pridobili in opremili prostore dveh novih zobozdravstvenih ambulant ter
prenovili in preuredili del prostorov v stavbah ZD Kranj ter ZD Jesenice, s ¢imer smo optimizirali
izvajanje nasih dejavnosti.

V letu 2023 smo odkupili z fastnimi sredstvi — presezki iz preteklih let OZG OE ZD Kranj,
dodatnih 486 m2 prostorov v stavbi ZD Kranj, ki smo jih v letu 2024 preuredili v nove druzinske
ambulante. V 10-letni najem smo prevzeli prostore v Skofji Loki, ki smo jih uredili za celovito
izvajanje dejavnosti CDZOM in Razvojne ambulante. V ZD Kranj smo preuredili prostore treh
ambulant namenjenih zobozdravstveni dejavnosti in eno Solskemu dispanzerju, po eno
zobozdravstveno ambulanto v Zireh ter v ZD Trzié. V ZD Radovljica je bila izgrajena
nadstreénica za sluzbena vozila s kolesarnico.

V letu 2024 smo intenzivno iskali mozZnosti za Siritev dejavnosti ZD Kranj in za preselitev
Uprave OZG, vendar primernih prostorov na trgu nismo uspeli pridobiti. V stavbi ZD Kranj smo
prenovili in opremili prostore, ki jih je pred odkupom OZG zasedala Klinika Golnik, in v njih
namestili tri druZinske ambulante z referenéno ambulanto, v izpraznjenih prostorih pritlicja pa
sta bili urejeni dve novi otroski ambulanti. Poleg tega sta bili adaptirani dve zobni ambulanti,
prenovljene so bile garderobe v ANMP, sanitarije v laboratoriju ter zobna ambulanta na OS
Staneta Zagarja Kranj. Obéina Skofja Loka je zagotovila najem dodatnih prostorov za
dejavnost centra za dusevno zdravje odraslih. V ZD Skofja Loka smo adaptirali dve splogni
ambulanti ter opremili prostore fizioterapije v Gorenji vasi, pri éemer smo te investicije prijavili
za pridobitev sredstev sofinanciranja za sofinanciranje investicij v primarno zdravstvo. V
sodelovanju z ob¢&inami ustanovitellicami smo nadaljevali skupne veéletne projekte, za katere
so bila obéinam dodeljena sredstva financiranja Ministrstva za zdravje: zakljucek izgradnje
prizidka k ZD Bled (pridobljeni novi prostori za ANMP in za pediatrijo) ter nadaljevanje prenove




dela obstojeCih prostorov v pritliéju ZD (nove druzinske in referenéne ambulante ter
ginekologija), izgradnja in opremljanje razvojne ambulante v vrtcu v Radovljici

lzgradnja prizidka z obnovo dela obstojecih prostorov v ZD Trzig, ki se je zakljuéila v marcu
2025.

V letu 2025 je OZG pridohil nove oz. prenovijene prostore v ZD Bled (prenova dela pritlicja),
ZD Jesenice (adaptacija stavbe na Cesti mar8ala Tita 78a), ZD Kranj (prenovijena zobna
ambulanta ter v Cerkljah prostori za fizioterapijo), ZD Skofja Loka (fizioterapija v Gorenji vasi).
Zavod OZG je jeseni 2025 zagnal lastno pralnico za pranje delovnih oblaéil ter drugega perila,
ki se nahaja v Kranju.

Vsakoletno investiranje v objekte, kot tudi v cpremo je nuja, ¢e Zelimo slediti strokovnemu
razvoju in napredku, zato bomo nadaljevali s prenovo prostorov v vseh zdravstvenih domovih,
z obnovo in modernizacijo opreme ter z informatizacijo. Obseg investiranja bc vezan
minimalno na obseg priznane amortizacije, ki se bo lahko v posameznem letu povecal do
zneska presezkov iz pretekiih let, glede na likvidnost OZG in posameznih zdravstvenih domov.
Obseg investicij se bo povedéal $e za sredstva Obcin — ustanoviteljic zavoda in za sredstva, ki
jih bo prispevalo Ministrstvo za zdravje preko javnih razpisov. Del sredstev bomo namenil tudi
za tekofe vzdrzevanje in investicijsko vzdrZzevanje.

V naslednjem mandatu bo ena od pomembnejsih nalog vodstva OZG in vodstva posameznih
zdravstvenih domov skupaj z Obé&inami ustanoviteljicami pridobiti nove prostore za delo,
prizidava ZP Zirovnica, pridobitev dodatnih prostorov ZD Skofja Loka - SUC, nove prostore
Uprave OZG in dodatne prostore ZD Kranj - SUC. Upamo, da bo projekt »Severna vrata«, ki
ga pripravlja Mestna obc¢ina Kranj skupaj z zasebnim partnerjem in OZG steke! v &éim krajsem
¢asu in bosta s tem OZG Uprava in ZD Kranj pridobila prepotrebne delovne prostore za
nemoteno delo in Siritev zdravstvenih dejavnosti.

6. Neprekinjeno zagotavljanje in stalno preverjanje kakovosti opravijenih storitev

OZG skupaj z obtinami ustanoviteljicami v primeru pomanjkanja kadra iS¢e mozne resitve v
zvezi z dodatnimi vzpodbudami za zaposlitev, predvsem v smislu zagotavljanja moznosti
nastanitve v obginskih stanovanjih, z namenom zagotoviti kontinuirano izvajanje zdravstvene
dejavnosti. V letu 2025 smo si pri izvajanju zdravstvenih storitev posluZevali medsebojne
pomodi med OZG in izvajalci na sekundarni ravni, kar je omogocalo tako optimalno izvajanje
zdravstvenih storitev kot tudi Sir§e strokovno znanje, kar je v korist tudi pacientom. Sprememba
Zakona o zdravstveni dejavnosti (maj 2025) ne omogoda veé sodelovanja v smisiu sklepanja
medsebojnih pogodb med zavodi na naéin, kot je bilo to omogocéeno do sedaj, saj je kljub
medsebojnemu dogovoru med zavodi, zahtevana sklenitev podjemne pogodbe ali pogodbe o
zaposlitvi s zdravstvenim delavcem ali sodelavcem.

Kakovost opravljenih storitev se preverja bodisi z izrednimi strokovnimi nadzori kot tudi rednimi
strokovnimi nadzori, zagotovijen imamo pritozbeni sistem in vodimo obravnave po Zakonu o
pacientovih pravicah. Hkrati pa tudi letno preverjamo zadovoljstvo pacientov na podlagi letnih
anket ter zadovoljstvo zaposlenih.

7. Sodelovanje v pomembnih projektih in raziskavah

V letu 2022 sta se uspes$no zakljucila dva eviopska projekta, Projekt Razvoj in nadgradnja
mreze mobilnih enot za izvajanje preventivnih programov in programov zmanj$evanja §kode
na podrogju prepovedanih drog ter projekt Preoblikovanje obstojeih mrez ter vstopa novih
izvajalcev za nudenje skupnostnih storitev in programov za starej$e. OZG pa sodeluje tudi v
raznih raziskavah.



V letu 2024 je ZD Kranj zacel sodelovanje pri pilotni izvedbi razvojno aplikativhega pristopa s
podrogja obravnave misi¢no-skeletnih bolecin na primarni ravni, katerega narotnik je
Nacionalni institut za javno zdravje. Ta pilotni projekt se je izvajal tudi 8e celotno leto 2025.
0ZG sodeluje tudi v raznih raziskavah studentov ter sodeluje pri raziskovalno razvojnih
nalogah z zunanjimi izvajalci ter v kliniénih Studijah.

8. Z dobrim natértovanjem omogociti redno vzdrzevanje in posodabljanje delovnih
prostorov, opreme in drobnega inventarja

OZG je poskrbel za redno investicijsko vzdrZevanje stavb v upravijanju ter nadomeséal staro,
odpisano opremo z novo. Med pomembnejSimi nakupi velja omeniti nakup resevalnih vozil,
stirih vozil za urgentnega zdravnika (sofinanciranje MZ), vozila za patronazno sluzbo, vozila
za dezurnega zdravnika, tovornega vozila za prevoz in nakladanje perila ter redevalnega
motorja za ZD Bled. Za ZD Skofja Loka je bil kupljen nov biokemijski analitski sistem. lzvedene
so bile tudi posodobitve druge laboratorijske opreme ter druge medicinske opreme (EKG
aparati, mize, zobozdravstveni stoli...), nakup raunalnikih streZnikov. lzvedene so bile
nekatere dodatne posodobitve informacijskih sistemov. OZG je sodeloval v skupnem
ob¢inskem projekiu za postavitev sonénih eiektrarn na strehe zdravstvenih domov na
Jesenicah, v Trzi¢u, Behinju in Radovljici. Samooskrbno sonéno elektrarno je zagnal tudi na
objektu ZP Strazisée. Projekli postavitev sonénih elektrarn so bili zakljuéeni v letu 2025.

V letu 2025 je OZG pripravijal oz. sodeloval pri pripravi investicijske in projektantske
dokumentacije za nadaljnje projekte, ki se bodo predvidoma izvajali v letu 2028: sanacija
parkirne plodcadi ZD Kranj, prenova fizioterapije ZD Radovljica, v ZD Bled pa prenova strehe,
prenova prostorov za patronazo in splodno ambulanto.

lzvedena je bila celovita posodobitev spletista zavoda in podspleti$¢ organizacijskih enot, s
¢imer smo zagotovili izboljSano uporabni§ko izkudnjo in pacientom na enem mestu ter na ¢im
preglednej$i nadin ponudili vse potrebne informacije ter zagotovili, da spletise izpolnjuje
zahteve iz Zakona o dostopnosti spleti§é in mobilnih aplikacij, Zavod je izvedel javno narotilo
in izbral izvajalca za implementacijo novega poslovno radunovodskega programa. Z
aktivhostmi implementacije smo pri¢eli jeseni 2025. Prehod na nov sistem, ki bo pomenil
pomembno posodobitev finanéno — radunovodskih procesov ter podroéja nabave, je predviden
v letu 2026.

9. Zagotoviti zadovoljstvo zaposlenih

OZG je v letih 2021-2026 izvajal promocijo zdravja na delovnem mestu v vseh OE, zagotavljal
zdravstvene preglede zaposlenih in usposabljanja za varno delo in varstvo pred pozarom, kar
bo praksa tudi v prihodnjem mandatu. Zaposleni so se udelezevali raznih oblik strokovnega
izobrazevanja in izpopolnjevanja. Za vse zaposlene v OZG smo izvedli spletno izobrazevanje
iz varstva osebnih podatkov ter posebej za skrbno ravnanje z osebnimi podatki usposobili
vodje posameznih sluzb OE. V letu 2025 je bila sprejet tudi sklep strokovnega sveta OZG o
priCetku aktivnosti zavoda k pridobitvi certifikata »Druzini prijazno podjetjie«.

10. Siriti trzno dejavnost

0OZG zagotavlja pacientom tudi izvajanje samoplaénigkih storitev (npr. medicina dela, prometa
in $porta, fizioterapija, ginekologija, zobozdravstvo, laboratorij dezurstva na $pornih
prireditvah, zobni rentgen, izvajanje fizioterapije na domu ter izvajanje dodatnih
nevrofizioterapevtskih storitvah v vrtcih in Solah ter samoplacniska ceplienja). Prav tako se bo
v OZG OE Uprava nadaljevalo z izvajanjem strokovnih izpitov zdravstvenih delavcev s
srednjedolsko izobrazbo,




11. lzvedba javnih narotil

Pristop k izvedbi javnih narotil je bil vsako leto pravotasen. V naslednja leta se premaknejo
nekatere vedje investicije, katerih izvedba je planirana v sodelovanju z ob&inami, in pri katerih
se pricakuje pridobitev sredstev iz drzavnega proraduna, pa te iz razlicnih razlogov v preteklih
letih niso bile zaCete (raziogi: zamik pri pridobivanju projektne dokumentacije, neuspesno
izvedeni postopki javnega narodanja, dodatne zahteve pri projektiranju, pridobivanje
gradbenega dovolienja npr. SUC ZD Kranj, Severna vrata ZD Kranj. Vzpostavijeni so dinamiéni
nabavni sistemi na podrogju narodanja medicinske opreme, laboratorijske opreme ter tiskovin.

12. Zagotavljanje notranjega nadzora javnih financ v vseh dejavnostih OZG
V letih 2021-2026 so bila v skiadu s Finanénimi naérti revidirana naslednja podrogja, in sicer:

Na podlagi revizijske ocene tveganj so bili v letu 2021 nagriovani in opravljeni $tirje revizijski
pregledi in sicer:

» izvajanje dejavnosti splosnih ambulant;

¢ izvajanje dejavnosti otroskega in Solskega dispanzerja;

s vodenje registrirne ure,

Na podlagi revizijske ocene tveganj so bili v letu 2022 naértovana in opravijena dva revizijska
pregleda in sicer:

e izvajanje dejavnosti fizioterapije;

* jzvajanje dejavnosti zobozdravstva

Na podiagi revizijske ocene tveganj so hili v letu 2023 naértovani in opravijeni trije revizijski
pregledi, in sicer:

» izvgjanje dejavnosti razvojne ambulante,

s izvajanje dejavnosti zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje,

* najemnine in obratovalni strogki,

Na podiagi revizijske ocene tveganj so bili v letu 2024 nadrtovani in opravljeni naslednji
revizijski pregledi:

» |zvajanje dejavnosti ginekologije,

+ Obracun plag in nadomestil s sistemizacijo delovnih mest,

s lzvajanje dejavnosti nujne medicinske pomodi in reevalne sluZbe.

Na podlagi revizijske ocene tveganj so bili v letu 2025 nacrtovani in opravljeni naslednji
revizijski pregledi:
» podrodje javnega naroanja in investicij ter osnovnih sredstev,
« podrogje podjemnih pogoedb in izdaje soglasij za delo pri drugem delodajalcu,
» podroje izvajanja dejavnosti v Centru za du$evno zdravje otrok in mladine in Centru
za dusevno zdravje odraslih ter Dispanzerju za mentalno zdravije

13. Zagotoviti celovitost, varnost in razpolozljivost zdravstvenega in poslovnega
informacijskega sistema

V Osnovnem zdravstvu Gorenjske zagotavljamo celovito upravljanje, vzdrzevanje in razvoj
informacijsko-tehnoloske (IT) infrastrukture z namenom nemotenega, varnega in uéinkovitega
delovanja vseh zdravstvenih enot. Skrbimo za delovanje strojne in programske opreme,
vkljuéno s strezniki, delovnimi postajami, prenosnimi racunalniki, tiskalniki ter omreZno
infrastrukturo, ki povezuje posamezne zdravstvene ustanove znotraj OZG. Ob tem
zagotavljamo stalno podporo uporabnikom - zdravnikom, medicinskim sestram in




administrativnemu osebju — pri uporabi kljuénih zdravstvenih, administrativnih in poslovnih
informacijskih sistemov.

V preteklih leti smo nadaljevali sistematiéno posodabljanje delovnega okolja in IT opreme.

Pri izvajanju nalog tesno sodelujemo z zunanjimi vzdrzevalci IT opreme, programskimi hisami
ter nacionalnimi zdravstvenimi institucijami. Kljuéni cllj sodelovanja je zagotavijanje skladnosti
lokalnih resitev z nacionalnim sistemom eZdravja ter nemoten pretok podatkov med lokalnimi
in centralnimi aplikacijami, kot so eRecepti, eNapotnice in drugi nacionalni zdravstveni sistemi.
Zaradi sprememb v licenénih politikah ter povedanih zahtev na podrocju informacijske in
kibernetske varnosti smo v okviru naértovanih aktivnosti uredili virtualizacijo strezniSkega
okalja s programsko opremo Veeam..

Komunikacija med pacienti in ambulantami je bila poenotena prek sistema
doZdravnika/Gospodar zdravja, pri ¢emer je bila ukinjena komunikacija prek elekironske
poste, telefonska komunikacija pa centralizirana prek klicnega centra. V nadaljevanju smo se
pri¢eli pripravljati na postopno migracijo komunikacijskih reSitev v nacionalni projekt zVEM+,
katerega cilj je enotna, varna in standardizirana komunikacija v zdravstvu.

Posebno pozornost namenjamo informacijski in  kibernetski varnosti ter skladnosti z
zakonodajo o varstvu osebnih in zdravstvenih podatkov. Redno izvajamo varnostne
posodobitve infrastrukture, nadgrajufemo varnostne politike ter uvajamo napredne resitve za
zaznavanje in prepre€evanje varnostnih incidentov. V preteklem obdobju smo uspesno
zakijucili projekt SUVI, s katerim smo standardizirali delovne postopke in varnostne politike na
ravni celotne organizacije.

Uspesni smo bili tudi pri prijavi na evropski razpis DIGITAL-ECCC-2024-DEPLOY-CYBER-08,
v okviru katerega bomo dodatno okrepili raven informacijske varnosti, izboljsali obvliadovanje
kibernetskih tveganj ter optimizirali uporabo kadrovskih virov na podrogju IT.

Poleg rednega vzdrzevanja in podpore bomo tudi v prihodnje usmerjeni v razvoj in uvajanje
resitev, ki izboljSujejo delovne procese, kakovost zdravstvenih storitev ter uporabni§ko
izkusnjo zaposlenih in pacientov. Zaposlene homo sistemati¢no usposabljali za uporabo novih
tehnoiogij in jih pripravljali na zahteve novih zakonodajnih in varnostnih standardov.

Kijuéna izziva v prihednjem obdobju bosta nadaljnje izvajanje politik SUVI ter zagotavijanje
skladnosti z zakonom o informacijski varnosti (NIS 2). Naértovane aktivnosti in investicije so
usmerjene v nadalinjo krepitev varne, stabilne in tehnologko napredne informacijske
infrastrukture, ki bo dolgoroéno zagotavijala udinkovito podporo zaposlenim ter visoko
kakovost in dostopnost zdravstvenih storitev.

14. Izpopolniti celostno podobo zavoda

Kljuéne prednosti prenovijenih spletnih strani zavoda OZG in vseh organizacijskih enot (ZD)
so preglednejSa struktura, enostavnej$a navigacija, hitrejge iskanje informacij ter prilagojenost
razlicnim napravam. S prenovo smo zagotovili poenoten vizualni in vsebinski standard,
izboljSano dostopnost za vse uporabnike ter sodobno, tehniéno nadgrajeno spletno platformo.
Sluzba za odnose z javnostmi OZG je skozi vse leto sistematiéno gradila in utrjevala dobre
odnose z mediji ter 3irS8o javnostjo. Poseben poudarek je bil namenjen internemu
komuniciranju, saj zaposleni predstavljajo eno kljuénih cilinih javnosti zavoda. Uspesno smo
nadaljevali z izdajanjem internega dasopisa, ki je izhajal meseéno in ga prejmejo vsi zaposleni.
Z rednim obves&anjem, predstavitvijo dosezkov in aktualnih vsebin smo krepili informiranost,
sodelovanje ter pripadnost zaposlenih zavodu.

Zavod pri svojem delovanju v skladu s Statutom uporablja zadéitni znak — logotip, ki je prisoten
pri vseh komunikacijskih aktivnostin in promocijskin materialih (brodure, letaki, plakati,
predstavitve). S tem zagotavijamo enotno in prepoznavno podobo zavoda v odnosu do
zaposlenih, uporabnikov in $ire javnosti.



15. informatizacija /digitalizacija postovnih procesov

V dokumentnem sistemu inDoc EDGE so bile izvedene naslednje aktivhosti:

- vkljucitev vseh zaposlenih v dokumentni sistem indoc Edge

- vzpostavitev procesa prejete poste

- vzpostavljen certificiran sistem hrambe dokumentacije (za elektronsko hrambo so
potrebna le $e notranja pravila)

16. Zagotovitev lastne pralnice

S 1.10.2025 je v OZG pricela z delovanjem t.i. »skupna pralnica OZG« z namenom
racionalizacije in poenotenja procesa pranja in likanja vseh delovnih oblacil. Trenuiro
omogod&a pranje perila za vkljusene OE Jesenice, Kranj, Trié in Skofja Loka kot tudi za
distribucijo perila tem enotam. Ostali OE Radovljica in Bled in Bohinj pa trenutno zagotavijajo
pranje perila z lastnimi zaposlenimi na OE, cilj v prihodnje je, da se tudi ostale OE vkljucijo v
skupno pralnico, ki ima pripravijene ustrezne kapacitete. Podporne dejavnosti so steber
nemotenega izvajanja zdravstvene dejavnosti, zato si bomo za v prihodnje prizadevali
vzpostaviti tudi svoje lastne kapacitete ¢iS¢enja.

16. Sodelovanje s koncesionarji in specialisti, ki niso del organiziranosti OZG

Na podrodju, ki ga pokriva OZG Kranj deluje kar nekaj specialistov druZinske medicine in
zobozdravnikov koncesionarjev. Ker so tudi oni del javne zdravstvene mreze je potrebno
vzdrzevati dobro strokovno, kot tudi organizacijsko sodelovanje. Predvsem na podrogju
zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva in nadomeséan ob daljdih odsotnostih
dolo¢enega zdravnika.

17. |zobrazevanje

Izobrazevanje za pridobitev formalne izobrazbe.

* |zobrazevanje na seminarjih in tecajih.

» Organiziranje in izvedba internih izobrazevan] z lastnimi kadri in vabljenimi
strokovnjaki.

18. Celovitost JZ OZG Kranj

Javni zavod Osnovno zdravstvo Gorenjske ima zdrave temelje za izvajanje svojega poslanstva
- zagotavljanje kakovostnega zdravstvenega varstva prebivalcem Gorenjske. Organizacijska
struktura, v kateri je celotna primarna zdravstvena dejavnost povezana v enoten javni zavod,
se je izkazala kot primer dobre prakse in je prepoznana tudi na ravni celotne drzave.

Kljub stalnim poskusom nekaterih posameznikov znotraj zavoda, ki brez podrobnih analiz
prediagajo razbitie JZ 0ZG na ve¢ manjsih zavodov, je moje jasno stalidCe in edina vizija
ohranitev celovitega OZG na obmodju celotne Gorenjske.

Uresnigitev namere o razbitju JZ OZG Kranj bi po mojem prepri¢anju v prvi vrsti poslabsala
dostopnost do zdravstvenih storitev, otezila zagotavijanje zdravstvenega kadra ter kadra v
upravnih sluzbah, kar bi marsikateremu novonastalemu zdravstvenemu domu motno oteZilo

ali celo onemogocilo stabilno poslovanje.

JZ OZG Kranj lahko z dobrim naértovanjem, skrbjo za zaposlene, zagotavljanjem ustreznih
delovnih pogojev ter s sodelovanjem vseh deleznikov tudi v prihednje kakovostno opravlja

svoje poslanstvo.



PROGRAM, VIZIJA IN STRATEGIJA RAZVOJA OSNOVNEGA ZDRAVSTVA
GORENJSKE ZA NASLEDNJE MANDATNO OBDOBJE

1. Uvod

Ta dokument opredeljuje stratesko usmeritev, vizijo in klju¢ne programe dela zavoda OZG. V
dinamiénem in zahtevnem okolju slovenskega zdravstvenega sistema je jasno opredeljena
strategija temelj za zagotavljanje dolgorotne stabilnosti, strokovnega razvoja in najvigje
kakavosti zdravstvene oskrbe za nase prebivalstvo. Strategija temelji na nacelih dostopnosti,
varnosti, kakovosti in gospodarnaosti.

2. Vizija

Vizija je organizirati zavod, prepoznaven po strokovni odli¢nosti, celostni obravnavi pacientov
in pozitivni organizacijski kulturi. Prizadeval si bom nadaljevati Ze dolgoletno vizijo, ustvariti
okolje, v katerem pacienti prejemajo optimalno, varno in pravodasno zdravstveno oskrbo,
Zaposleni so motivirani, zavzeti in imajo priloznost za strokovni ter osebni razvoj v varnem in
spodbudnem delovnem okolju. Zavod bo posloval postovno uspesno, z maksimalno urejenimi
notranjimi procesi in trdnim ugledom v §irSem druzbenem okolju.

3. Poslanstvo

Poslanstvo zavoda je omogocati bogatej$e, kakovostnejSe in lepse Zivljenje prebivalcem v
nasem okolju z zagotavijanjem dostopnih, celovitih in visokokakovostnih zdravstvenih storitev.

4. Strateski nacrt in program dela

Ta strategija temelji na $tirih medsebojno povezanih stebrih:

4.1. Program dela in razvoj dejavnosti

Cilj: Zagotavljanje in stratesko Sirjenje zdravstvenih storitev v skladu s potrebami
prebivalstva ter virov financiranja.

4.1.1. fzvajanje zdravstvenih storitev v okviru javne mreze:
- dosledno izvajanje vseh pogodbenih obveznosti z ZZZS;

- priprava vsakoletnih predlogov za $iritev programov na podlagi analiziranih potreb
prebivalstva in demografskih trendov;

- aktivno sodelovanje za ustrezno in stabilno financiranje obstojeéih in novih programov.




4.1.2. Razvoj samoplacniskih dejavnosti;
- razvoj in trzenje trzno zanimivih zdravstvenih storitev, ki dopolnjujejo javni program;
- strogo {oéeno evidentiranje in finanéno spremljanje trine dejavnosti;

- jasno komuniciranje s pacienti o razliki med storitvami v okviru zavarovanja in
samoplacniskimi storitvami.

4.1.3. Pridobivanje dodatnih sredstev in izvajanje razvojnih projektov;

- sistematiéno spremljanje in prijava na javne razpise Ministrstva za zdravje, EU skladov in
drugih virov,

- izvajanje pilotnih projektov za izbolj$anje zdravstvene oskrbe v regiji;

- sodelovanje v raziskavah, Studijah.

4.2. Kadrovski razvoj in organizacijska kultura

Cilj: Pridobiti, motivirati in obdrzati zavzete in sposobne zaposlene ter zgraditi kulturo
zaupanja in varnosti.

- aktivno iskanje kadra, vkljutno z moZnostjo zaposlovanja iz tujine;
nadaljevanje podeljevanja kadrovskih $tipendij in sofinanciranja studija za zaposlene;
stratesko nacértovanje specializacij.

4.2 1. Razvoj, izobraZevanje in sodelovanje:
- vzpostavitev organiziranega sistema uvajanja in usposabljanja novih sodelavcey,
- spodbujanje stalnega strokovnega izpopolnjevanja in sedelovanja na izobraZevanjih;

- krepitev sodelovanja s fakultetami in srednjimi Solami (izvajanje prakse, mentorstvo,
raziskave v okviru diplomskega in dodiplomskega $tudija) za krepitev raziskovalno-
razvojnega dela.

4.2.2. Zagotavijanje varnega in spodbudnega delovnega okolja:
- vzpostavitev celovite varnostne politike z ni¢elno toleranco do nasilja nad zaposlenimi;

- nadaljevati s sistemom opozarjanja in ukrepanja v primeru neprimernega obnasanja
pacientov,

- zagotovitev ustrezno usposoblienega kadra z znanjem mediacijskih vescin za konstruktivno
reSevanje nesporazumov med pacienti, zaposlenimi in vodstvom;




- aklivna promocija zdravja na delovnem mestu.

4.3. Zagotavljanje kakovosti, varnosti in poslovne stabiinosti

Cilj: Z aktivnim upravljanjem virov, obvladovanjem ¢akalnih dob in celovitim nadzorom
zagotoviti najvisjo raven kakovosti, varnosti, zakonitosti in dolgorotno finantno
stabilnost.

4.3.1. Aktivno upravljanje ¢akalnih dob:
- elektronsko vodenje Cakalnih seznamov v skladu s predpisi;

- centralizirano spremljanje in redna analiza ¢akalnih dob za proaktivno ukrepanje.

4.3.2. Optimalna izkori§€enost virov in stabilno poslovanje:
- izvajanje rednih analiz izkori§¢enosti prostorov, opreme in kadra;

- nalrtovanje investicij v prenovo, adaptacije in nakup sodobne opreme na podlagi strokovnih
in poslovnih analiz;

- priprava in dosledno uresnievanje financnih nacrtov, ki temeljijo na pogodbi z ZZZS in
prihodkih iz trzne dejavnosti.

4.3.3. Notranji nadzor in izboljSevanje kakovosti:
- izvajanje rednih notranjih revizij poslovanja;

- sistematicno izvajanje rednih in izrednih strokovnih nadzorov z namenom nenehnega
izboljSevanja kakovosti in varnosti;

- vzpostavitev sistema za spremijanje in analizo kazainikov kakovosti na primarni ravni.

4.4. Digitalizacija in modernizacija procesov

Cilj: Povecati ucinkovitost, preglednost in varnost poslovanja z uvedbo sodobnih
informacijskih resitev.

nadaljevanje informatizacije poslovnih procesov (digitalizacija poste, uvedba
celovitega dokumentarnega sistema, programa za raéunovodstvo);

- racionalizacija in zdruZevanje dejavnosti, kjer je to smiselno in prinada izbolj§anje
ucinkovitosti.




5. Zakljugek

Ta strateski dokument predstavlja temeljni okvir za delovanje in razvoj zavoda. Je Ziv
dokument, ki ga bomo redno preverjali, dopolnjevali in prilagajali spremembam v okolju. Z
zavezanostjo k zastavljenim ciliem bomo krepili vlogo kljuénega stebra zdravstvene oskrbe v

regiji in uresnicevali vizijo.

Matjaz Zufa







