From: MatjaZ ErZen <matiaz.erzen@knjiznica-skofialoka.si>

Sent: Tuesday, May 19, 2026 12:29 PM

oy

EG08224

To: Mateja Pleiko <Mateja.Plesko@skofialoka.si>; Anja Hren <ania.hren@obcina-gvp.si>; Nina Lukan <nina.lukan@ziri.si>; Damjana Peternelj <Damijz

Cc: Rok PrimoZit <Rok.Primozic@skofjaloka.si>; Tina Oman <tina.oman@kniiznica-skofialoka.si>

Subject: Novi direktor KIT 3kofja Loka - soglasja, mnenja
Importance: High

Spostovani,

Kot ste bili seznanjeni v predhodnih sporoéilih, je svet zavoda knjiZnice izvedel razpis za novega direktorja KnjiZnice Ivana Tavéarja Skofja Loka.

Po opravljenih predstavitvah kandidatov (13.5. in 18.5.2026) je svet zavoda opravil izbor.

v skladu z Zakonom o knjiZni¢arstvu (17. élen),
Odloku o ustanovitvi javnega zavoda KIT Skofja Loka
Odloku o ustanovitvi skupnega organa obéin

vas v nadaljevanju postopka prosimo za:

soglasja k predlogu sveta javnega zavoda: Obéina Skofja Loka in Skupni organ obéin
mnenja: Obtine Gorenja vas — Poljane, Zelezniki, Ziri, zaposleni strokovni delavci

V priponkah posredujemo:

razpise: - €istopis-(pripravila komisija KIT); objava Gorenjski glas; objava Zavod RS

povzetek zapisnika 2. seje ~ izbira kandidata
program kandidata _ Maja Vuniek

zapisnik tajnega glasovanja

Za dodatna pojasnila smo vam na voljo!

Lep pozdrav

Mag. Matjoi Erien
direktor

KNAZNICA IVANA TAVEARIA SKOFIA LOKA
Ealckn nlira A

1;;- OBGINA
0.8/ GORENJA VAS - POLJANE

}.
at

peio: | 9 <05~ 2026 {

Vrednost; Priloge:

Sifra zadeve: O/“L" - ﬁq m Q_Q}F_qu



.\‘\‘l t_.! .1’ it

‘u’ln.’, oy,

= I -
(el %
1318
| SR
e,

,I. i



PROGRAM RAZVOJA 5
KnjiZnice Ivana TavCarja Skofja Loka

Pripravila Datum:;
Maja VUNSEK 16. april 2026

Knjiznica Ivana Tavéarja SkofJa Loka je osrednja splosna knjiznica, ki izvaja_ knjizni¢no
dejavnost za Stiri obCine ustanowtelpce Skofja Loka, Gorenja vas — Poljane, Zelezniki in
Ziri ter s knjiZni¢no mrezo oskrbuje ve¢ kot 42,900 prebivalcev.

Knjiznica deluje kot samostojni javni zavod, obéine pa zagotavljajo finan¢na sredstva za:

- place zaposlenih,

- nabavo knjizni¢nega gradiva,

- materialne stroske delovanja,
investicijsko vzdrZevanje in razvoj prostorov.

Odnosi med ustanoviteljicami in knjiZnico so urejeni z:

- Odlokom o ustanovitvi Javnega zavoda knjiZnica Ivana Tavéarja Skofja Loka (2013),
ki opredeljuje pristojnosti, financiranje, imenovanje sveta zavoda in medsebojne
obveznosti.

- Odlokom o ustanovitvi skupnega organa ob¢in za izvr§evanje ustanoviteljskih pravic
v javnem zavodu KnjiZnica Ivana Tav&arja Skofja Loka (2013).

Letnim programom dela in finan¢nim naértom, ki ga potrjuje Svet zavoda,
ustanoviteljice pa ga financno podprejo sorazmerno z dogovorjenim klju¢em in
skladno z zakonom o knjizni¢arstvu.

- Strateskim nacrtom KnjiZnice Ivana Tav&arja Skofja Loka za petletno obdobje.

Poleg izposoje gradiva, knjiznica letno izvede okrog 870 razli¢nih izobraZevalnih, kulturnih
in drugih dejavnosti, ki jih obis¢e veé kot 17.000 obiskovalcev. Z dodatno vsebino in
vseZivljenjskim izobraZevanjem znatno prispeva k splosnemu napredku posameznika in
druzbe v okolju kjer deluje.

Raziskava o zadovoljstvu uporabnikov knjiZnice s kakovostjo knjizniénih storitev (2018) je
pokazala, da uporabniki najslabSe od vsega ocenjujejo podobo osrednje knjiznice, ki
vkljuCuje predvsem prostor. Gradnji nove knjiZnice v prostorih nekdanje NAME bo v
prihodnje posveceno najvec pozornosti in naporov.

Poslanstvo

ZdruZujemo ljudi, informacije in ideje, da bogatimo Zivljenja in gradimo skupnosti.
Poslanstvo Knjiznice Ivana Tavéarja Skofja Loka je omogoditi vsem prebivalcem na obmocju
delovanja neomejen dostop do knjiznicnega gradiva in informacij ter informacijskih in
kulturnih storitev, kakor jih dolotajo zakoni in drugi predpisi in kakor izhajajo iz tradicije
knjiZznice in njenega okolja.

Vizija

KnjiZnica bo Se naprej podpirala duha raziskovanja, veselja do branja in znanja za vse
skupine uporabnikoyv, vseh starosti, vklju¢no z najmlajsimi.

Splosne knjiznice bodo ostale osrednji prostori lokalnih skupnosti in prostori, ki bodo
zdruZevali interese skupnosti ter posamezniku dovoljevali razkosje biti sam v povezavi z
ostalimi, imeti moZnost za razmisljanje in sanjarjenje.




Zakonodaja in razvojni dokumenti

Delovanje splosnih knjiznic urejajo Stevili zakoni, pravilniki, uredbe in drugi pravno
zavezujoci dokumenti, ki imajo vpliv na delovanje knjiznice. Delo v splosnih knjiZnicah
usmerja tudi urejena zakonodaja s podrocja digitalizacije gradiv, avtorskih pravic, varstva
osebnih podatkov, trajnosti ipd.

KnjiZnica Ivana Tav&arja Skofja Loka svojo dejavnost izvaja v ob&inah Skofja Loka, Gorenja
vas — Poljane, Zelezniki in Ziri, zato je pri vodenju potrebno spremljati tudi strateske in
razvojne dokumente omenjenih obcin.

Razvojni program splosne knjiznice oblikuje direktor skladno z zakonodajo in predpisi, ki
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opredeljujejo knjiznicarsko dejavnost, kot so:

Odlok o ustanovitvi Javnega zavoda KnjiZnica Ivana Tavcarja Skofja Loka (Uradni list
RS, §t. 76/13),

Odlok o ustanovitvi skupnega organa obcin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v
Javnem zavodu KnjiZnica Ivana Tav¢arja Skofja Loka (Uradni list RS, §t. 76/13),
Zakon o knjizni¢arstvu - ZKnj-1 (Uradni list RS, st. 87/01, 96/02 - ZUJIK in 92/15),
Zakon o lokalni samoupravi (Uradni list RS, S$t.94/07 - uradno precisceno
besedilo, 76/08, 79/09, 51/10, 40/12 -ZUJF, 11/14 -popr., 14/15 - ZUUJFO, 11/18 -
ZSPDSLS-1, 30/18, 61/20 - ZIUZEOP-A, 80/20 - ZIUOOPE, 62/24 - odl. US, 102/24 -
ZLV-K, 83/25 - ZOUL in 10/26),

Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo - ZUJIK (Uradni list RS, st. 77/07 -
UPB, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 61/17, 21/18 - ZNOrg, 3/22 - Zdeb, 105/22 -
ZINSPP, 8/25 in 77/25),

Zakon o zavodih - ZZ (Uradni list RS, 5t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP),
Zakon o delovnih razmerjih - ZDR-1 (Uradni list RS, st. 21/13, 78/13 - popr., 47/15 -
ZISDT, 33/16 - PZ-F, 52/16, 15/17 - odl. US, 22/19 - ZPosS, 81/19, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 119/21 - ZCmIS-A, 202/21 - odl. US, 15/22, 54/22 - ZUPS-1, 114/23,
136/23 - ZIUZDS in 70/25 - ZUTD-I),

Zakon o javnih usluzbencih - ZJU-1 (Uradni list RS, §t. 32/25),

Zakon o racunovodstvu - ZR (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 - ZUE),
Zakon o javnih financah - ZJF (Uradni list RS, st. 11/11 - UPB, 14/13 - popr., 101/13,
55/15 - ZfisP, 96/15 - ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 - ZDU-10, 76/23,
24/25 - ZfisP-1 in 39/25),

Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju - ZSTSPJS (Uradni list RS,
$t. 95/24),

Zakon o varnosti in zdravju pri delu - ZVZD-1 (Uradni list RS, $t. 43/11),

Zakon o varstvu osebnih podatkov - ZVOP-2 (Uradni list RS, $t. 163/22 in 40/25 -
ZInfV-1),

Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije - ZIntPK (Uradni list RS, 5t. 69/11 -
UPB, 158/20, 3/22 - ZDeb in 16/23 - ZZPri),

Zakon o javnem narocanju - ZJN-3 (91/15, 14/18, 121/21, 10/22, 74/22 - odl. US,
100/22 - ZNUSZS, 28/23, 88/23 - ZOPNN-F in 83/25 - ZOUL),

Zakon o obveznem izvodu publikacij (Uradni list RS, st. 69/06 in 86/09),

Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah (Uradni list RS, $t. 16/07 - uradno precis¢eno
besedilo, 68/08, 110/13, 56/15, 63/16 - ZKUASP, 59/19 in 130/22),

Zakon o dostopnosti spleti§¢ in mobilnih aplikacij (ZDSMA) (Uradni list RS,
st. 30/18, 95/21 - ZInfV-A, 189/21 - ZDU-1M in 18/23 - ZDU-10),

Zakon o izenadevanju moznosti invalidov (ZIMI) (Uradni list RS, st. 94/10, 50/14,
32/17, 95/24 in 112/25),

Pravilnik o pogojih za izvajanje knjizni¢ne javne sluzbe (Uradni list RS, St. 28/23),
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Pravilnik o spremembah in dopolnitvi Pravilnika o pogojih za izvajanje knjiZnitne
javne stuzbe (Uradni list RS, t. 141/26),

Pravilnik o dolocanju skupnih stroskov osrednjih knjiznic, ki zagotavljajo knjizni¢no
dejavnost v vec obcinah, in stroSkov krajevnih knjiznic (Uradni list RS, §t. 19/03),

- Pravilnik o razvidu knjiznic (Uradni list RS, §t. 74/17),

- Pravilnik o bibliotekarskem izpitu (Uradni list RS, $t. 75/16, 66/22 in 68/25),

- Pravilnik o strokovnih nazivih v knjiZniéni dejavnosti (Uradni tist RS, &t. 65/16),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proraCunov (Uradni list RS, §t, 46/03),

Pravilnik o sestavljanju letnih porotil za proracun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, $t, 133/23, 81/24 in 51/25),

- Uredba o osnovnih storitvah knjiZnic (Uradni list RS, §t. 29/03 in 162/22),

- Uredba o delu plade za delovno uspednost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
(Uradni list RS, 109/24, 4/25 - popr, in 34/25),

Uredba o kriterijih za doloCitev vi§ine poloZajnega dodatka za javne usluZbence
(Uradni tist RS, 109/24),

Uredba o placah javnih uslubencev plaéne skupine B (Uradni list RS, §t. 99/24,
109/24, 26/25 in 29/25),

Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obraéun in izpladilo plad v javnem
sektorju (Uradni list RS, $t. 109/24),

Uredba o metodologiji za doloCitev osnov za izralun sredstev za izvajanje javne
stuzbe na podrocju kulture (Uradni list RS, §t. 100/03, 81/09 in 96/13),

Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni tist RS, §t. 99/ 24),

Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti v RS (Uradni list RS, §t. 39/96, 39/99 -
ZMPUPR, 82/99, 102/00, 52/01, 64/01, 43/06 - ZkolP, 60/08, 32/09, 32/09, 40/12,
46/13, 106/15, 46/17, 2/18 - popr., 80/18, 160/20, 88/21, 136/22, 99/24, 92/25 in
6/26),

- Strokovna priporo€ila in standardi za sploine knjiZnice (za obdobje 2018-2028),
Etitni kodeks slovenskih knjizni€arjev (ZBDS, 2025) in drugi relevantni zakoni in
podzakonski predpisi.

Aktualni razvojni dokumenti, ki vplivajo na delo splo$nih knjiZnic so $e:

- Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2024-2031 { ReNPK24-31), ki dolocala
smernice kulturnemu sektorju in Akcijski nadrt do leta 2027 za izvajanje resolucije o
nacionalnem programu za kulturo,

- Nacionalna strategija za razvoj bralne pismenosti za obdobje 2019-2030,

- Strategija razvoja slovenskih sploSnih knjiZnic 2022-2027 in Akcijski naért za
uresnicitev ciljev Strategije razvoja slovenskih splosnih knjiZnic 2022-2027,

- StrateSke usmeritve na podrogju IKT v splo$nih knjiZnicah za obdobje 2019-2028,

- Priporotila za izvajanje domoznanske dejavnosti v knjiZnicah (2025) in drugi razvojni
dokumenti.

Dokument, ki usmerja sploine knjiZnice pri njihovem delu so Strokovna priporoCila in
standardi za sploSne knjiZnice (za obdobje 2018-2028). Priporo€ila nagovarijajo k smiselni
pripravi razliCnih politik, ki jih splodne knjiZnice potrebujejo za svoje delo in so osnova za
vrednotenje in evalvacijo dela. V ospredje postavija knjiznico kot proaktivio ustanovo, ki z
razliénimi knjizni¢nimi viogami pomembno vpliva na razvoj lokalne skupnosti,

Vedje spremembe je splosnim knjiZnicam prinesel tudi novi Pravilnik o pogojih za izvajanje

knjiznicne javne sluZbe (2023). Prenovljena vsebina se je oblikovala prav na podlagi
Strokovnih priporo€il in standardov za sploine knjiZnice.




Knjiznici prav v tem letu potece razvojni dokument Strateski nacrt knjiznice Ivana Tavcarja
Skofja Loka 2021-2026, ki predstavlja podlago za strateska podroja in cilje. Glede na
trenutno situacijo je to v novem obdobju priloZnost za nove razvojne nacrte. Razvojni
program knjiZnice mora upostevati tudi lokalne strateske dokumente, za katere je zazeleno,
da knjiZnico prepoznajo kot strateskega partnerja v lokalni skupnosti.
Trenutno so v posamezni obcini najbolj aktualni naslednji dokumenti:
Ob¢ina Skofja Loka:
Strateski nacrt dostopnosti Ob&ine Skofja Loka (2025) s prilogami,
- Strategija razvoja Ob¢ine Skofja Loka 2025+ (2014) - pripravlja se nova 2035+,
- Regionalni razvojni program Gorenjske 2021-2027 in drugi dokumenti.
Obcina Gorenja vas - Poljane:
Strategija trajnostnega razvoja turizma za Skofjelosko obmodje 2022-2028 (2021),
Strategija razvoja in trzenja turizma destinacije Poljanska dolina 2022-2027 (2022),
Lokalni program za kulturo 2016-2020 (2016) in drugi dokumenti.
Obcina Zelezniki:
- Strategija razvoja Ob¢ine Zelezniki za obdobje 2022-2028 (2022) in drugi dokumenti.
Obgina Ziri:
Projekt VIS Ziri (2015),
Lokalni energetski koncept Obcine Ziri (2023) in drugi dokumenti.

Programska izhodi$¢a vodenja, delovanja in razvoja knjiZnice

Knjiznica Ivana Tavcarja Skofja Loka (KIT) v naslednjem petletju vstopa v pomembno
razvojno fazo: preobrazbo fizi¢nega prostora v sodoben, odprt in vkljucujoc tretji prostor, v
osrednjo splosno knjiZznico, umesceno v prenovljeno stavbo nekdanje veleblagovnice NAMA
na strateski poziciji v mestu. Selitev bo odpravila vecletno prostorsko stisko in omogocila
kakovostnejii program, bolje dostopne zbirke in storitve, primerljive z najboljSimi praksami
slovenskih in evropskih splodnih knjiZznic. Obina je za novo knjiznico v NAMI Ze zagotovila
projektno dokumentacijo in opredelila investicijo v ve¢ fazah; po javno dostopnih
informacijah naj bi knjiznica v NAMI pridobila priblizno trikrat veC prostora kot jo ima
osrednja knjiznica danes, ob tem pa se pricakuje kombinacija obcinskih, drzavnih in
evropskih virov financiranja.

Sredis¢e mesta se posodablja in oZivlja: prenova Mestnega trga in Klobovsove ulice je bila
zaklju€ena konec leta 2025 in predstavlja pomembno urbano infrastrukturo, ki bo skupaj z
novim knjizniénim centrom podpirala kulturno in druzabno Zivljenje v zgodovinskem jedru.
V samem objektu NAMA trenutno deluje mladinski oddelek knjiznice ter razli¢ni kulturni
akterji, med njimi tudi Alternativni kulturni center NAMA, ki objekt zaCasno uporablja do
zacetka investicije v knjiZnico. To dodatno potrjuje funkcijo NAME kot razvijajoCega se
kulturnega vozlid¢a in napoveduje vejo sinergijo med knjiznico, obCino in lokalnimi
ustvarjalci.

Vizija knjiznice za obdobje 2026-2030 je postati prepoznaven tretji prostor Locanov:
odprt, dostopen in varen prostor za branje, ucenje, ustvarjalnost, pogovore in aktivno
drzavljanstvo, knjiZnica, ki z mrezo krajevnih enot, s sodobnimi storitvami in partnerstvi
povezuje §tiri ob&ine (Skofja Loka, Gorenja vas - Poljane, Zelezniki, Ziri) ter podpira razvoj
bralne, digitalne, medijske in informacijske pismenosti vseh generacij. Knjiznica je
ustanova, ki je usmerjena k uporabniku, pozorna do vseh starostnih skupin, do potreb lokalne
skupnosti, do uporabnikov z oviranostmi, do ljudi z manj priloznostmi in do ranljivih skupin.
S spodbujanjem branja tako pri otrocih kot pri odraslih skrbi za boljso pismenost prebivalstva
in zagotavlja visjo kvaliteto Zivljenja v lokalnem okolju. S svojimi izobrazevalnimi vsebinami

4



spodbuja vseZivljenjsko ucenje. S premisljenimi, vsebinsko in izobrazevalno naértovanimi
prireditvami, je dodana vrednost lokalni skupnosti, saj z njimi nagovarja razli¢ne ciljne
skupine. Prireditve spodbujajo kriticno misljenje pri posamezniku in $irijo razgledanost. V
novo razvojno obdobje knjiZznica vstopa z jasnim razumevanjem domacih in evropskih
trendov in z zavezo, da knjiznica svojo vlogo utrdi kot druzbena infrastruktura, ki povezuje
ljudi, znanje in lokalno skupnost. Klju¢no pri tem pa je, da knjiznico ustvarjajo zaposleni,
ki s svojim delom prispevajo k uresni¢evanju razli¢nih razvojnih strategij.

Dokument Next Generation Libraries: Bottom-Up, People-First and Purpose-Driven' nas
opozarja, da so osredotocenost na ljudi, pristop od spodaj navzgor in ciljna usmerjenost
temelji uspesne in odporne knjiznice. V jedru te preobrazbe je soustvarjanje: vkljucevanje
uporabnikov in deleZnikov v razvoj storitev, programov in politik. Kot poudarja dokument,
»soustvarjanje ... bistveno poveca uporabnost pridobljenega znanja za inovacije«, a je
»premalo izkorisCeno«, saj ga v inovacijah z visoko prioriteto uporablja le priblizno Cetrtina
splosnih knjiZnic.

Soustvarjanje temelji na dveh znacilnostih: na uravnotezenem vodenju in na odnosnih
kompetencah. UravnoteZeno vodenje predstavlja vodstveni slog, ki zdruzuje pristop od
spodaj navzgor in od zgoraj navzdol. KnjiZnice aktivno poslusajo uporabnike in spodbujajo
lokalne inovacije, hkrati pa vodstvo ohranja sposobnost posega ali ustavitve pobud, ki niso
skladne z osnovnim poslanstvom knjiznice. Druga pomembna znacilnost pa je razvoj vescin
zaposlenih, ki presegajo tradicionalne strokovne kompetence. Tehnicne vescine, kot so
znanje uporabe umetne inteligence in digitalna pismenost, so pomembne, vendar morajo
biti dopolnjene z odnosnimi kompetencami, kot so facilitacija (proces vodenja skupine ali
posameznika skozi razpravo, delavnico ali odlo¢anje) in empatiéna komunikacija. Studije
primerov kaZejo, da imajo zaposleni v inovativnih knjiznicah moéne odnosne kompetence,
ki jim omogocajo boljSe razumevanje in odzivanje na potrebe uporabnikov. Usposobljeni so
za vodenje dejavnosti, ki jih v resnici vodijo uporabniki, hkrati pa znajo postavljati meje,
pri cemer jih podpirajo notranji postopki za uginkovito upravljanje sodelovanj.

Knjiznica bo v prihodnjem obdobju morala vlagati v razvoj mehkih vei&in in sodobnih
kompetenc zaposlenih, od odnosnih do informacijske, medijske in digitalne pismenosti, kot
tudi v spoznavanje uporabe umetne inteligence. Metodologija Design Thinking za knjiznice
bo dobrodo3el pripomoéek mnogim zaposlenim, ki bodo s kreativnimi pristopi spodbujali
uporabnike k soustvarjanju in razvoj uporabnih storitev za danasnji ¢as. Knjiznica se bo v
novi stavbi morala premakniti iz ponudbe tradicionalnih storitev k sodelovalnemu modelu,
v katerem bodo uporabniki aktivno vkljuceni saj bo tako laZje odgovarjala na potrebe lokalne
skupnosti, na svojo vlogo kot tretji prostor, ustvarjala bo okolje za dobro pocutje
uporabnikov, skrbela bo za bralno pismenost in kvalitetno preZivljanje prostega Casa
posameznikov, skrbela bo za medijsko pismenost predvsem pri mladih in digitalno pismenost
pri starejsih, nenazadnje bo spodbujala ohranjanje kognitivnih vescin in tudi rokodelskih
znanj pri odraslih. Knjiznica bo programe v prihodnosti oblikovala skupaj z razli¢nimi
partnerji, z uporabniki, z vrtci, Solami, drustvi in podjetji. Spodbujala bo javne pogovore,
medgeneracijsko ucenje ter krepila kriti¢no razmisljanje in drZavljansko pismenost. Cilj je,
da knjiznica postane odprt prostor za preizku$anje novih idej, izmenjavo znanja in ucenje
skozi vse Zivljenje.

Okrepiti bo potrebno tudi sposobnost pridobivanja in upravljanja namenskih sredstev za
inovacije, saj je financiranje inovacij v splodnih knjiznicah redko, kar pa omejuje uvajanje
inovativnih storitev.

! https://librarin.eu/resources/publications/ <18. 3. 2026>




Organizacijska kultura in vodenje knjiznice

Organizacijsko kulturo predstavlja okolje v katerem delamo vsak dan in vpliva na motivacijo
zaposlenih in na rezultate organizacije. Sestavljajo jo poslanstvo, vizija in vrednote
knjiZnice ter vedenje in odnosi med zaposlenim. Organizacijsko kulturo opazujemo pri
vsakodnevnem delu posameznika, med sestanki in odmori. Vsak zaposleni namrec v
organizacijo prinese svoje izkusnje in svoje vedenje. Cilj knjiznice mora biti v sozvocCju
vrednot zaposlenih s potrebami in vrednotami knjiznice.

Vodenje sprememb nacrtujem uravnoteZeno: spodbujala bomo »grassroots« (od spodaj
navzgor) pobude zaposlenih in skupnosti ter jih hkrati usklajevala s poslanstvom in cilji
knjiznice. To vklju€uje jasno agendo pridobivanja sodobnih vescin pri zaposlenih (digitalnih,
metodoloskih, odnosnih), strategijo financiranja (kombinacija javnih, evropskih in
partnerskih virov) ter ciljno podporo manjsim, oddaljenim krajem znotraj knjiznicne mreze
(samopostrezne knjiznice - mreza paketnikov). Vrednost knjiznice bo merljiva v kakovosti
odnosov, dostopnosti do podatkov in znanja, soustvarjenih resitvah ter ucinkih na skupnost:
od veéje vkljuéenosti ranljivih skupin do zrelejega javnega diskurza in boljde informacijske
odpornosti. Sodobna splosna knjiznica ni le servis, temvec je partner skupnosti, ni le
skladis¢e znanja, temveé katalizator sprememb, ki uresnicuje vizijo knjiznic naslednje
generacije: to je kulturno, izobraZevalno in socialno sredisce, ki s soustvarjanjem,
novodobnimi kompetencami in trajnim financiranjem gradi odporno, pismeno in
demokrati¢no druzbo.

Moja odgovornost kot morebitna direktorica bo glede na vlogo odlo¢anja in glede na
strateSke usmeritve knjiznice motivirati zaposlene, da prevzamejo vizijo, poslanstvo in
vrednote, ki jih bodo zapisali v novem strateSkem dokumentu in jih spodbujati, da jih bodo
razvijali in dopolnjevali. Zaposlene bom spodbujala k izvedbi zastavljenih strateskih ciljev
in aktivnosti. Medsebojno spostovanje pa bo osnova na kateri bomo gradili odnos tudi do
uporabnikov.

Pri upravljanju knjiznice bom izvajala Stiri naloge: nacrtovanje, organiziranje, vodenje in
nadzorovanje. Vse §tiri naloge se prepletajo med seboj, potekajo vzajemno in zahtevajo
redno usklajevanje. Vsaka naloga potrebuje svoj pristop in predvsem podporo zaposlenih s
pooblastili (srednji menedZment), ki direktorju bistveno pripomorejo pri vodenju,
strokovnemu diskurzu, prenosu informacij in izvedbi delovnih nalog. V odnosu z zaposlenimi
sta najpomembnej$a zaupanje in strokovna podpora. Pri svojem delu bom zato veliko
pozornosti namenila prav razvoju mehkih vescin za zaposlene. Gradila bom na odnosnih
kompetencah, na strokovnosti, na sodelovanju, transparentni in ustrezni komunikaciji,
pripadnosti ustanovi, prevzemanju odgovornosti, na zaupanju, zanesljivosti, prenosu znanja,
timskemu delu, spodbujanju kreativnosti, inovativnosti, trajnostni ozaveicenosti in na
iskreni in zasluzeni pohvali.

Finan€no poslovanje

Finan¢na sredstva so osnovni vir in hkrati pogoj za delovanje in razvoj knjiznice, Od njih sta
odvisni organizacija in izvajanje dejavnosti ter Stevilo zaposlenih, kar se posledicno odraza
v Stevilu in zadovoljstvu aktivnih ¢lanov in uporabnikov. Verjamem v pozitiven ekonomski
razvoj vseh $tirih obé&in in poslediéno mocno in trajno financno podporo ustanoviteljic, ki
prepoznajo pozitiven vpliv knjiznice na lokalno skupnost. Prav tako upam, da bo Ministrstvo
za kulturo v prihodnjih letih $e vnaprej zagotavljalo sofinanciranje nakupa knjiznicnega
gradiva in vsaj delno nakup IKT opreme. Financno poslovanje in zagotavljanje izvajanja

ssV a4V paM. ¥

knjizni¢ne dejavnosti splodnih knjiznic je dolo¢eno z Zakonom o knjiZznicarstvu, Zakonom o
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zavodih, Zakonom o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju, Zakonom o

racunovodstvu, Zakonom o javnih financah, Zakonom o javnem narocanju in z drugimi
pravilniki, uredbami in predpisi.

KnjiZnica Ivana Tavcarja Skofja Loka Je javni zavod, neprofitna organizacija v javnem
interesu lokalne skupnosti. Ustanovijena je bila za izvajanje javne sluZbe. Sredstva za
fzvajanje javne sluzbe knjiZnici zagotavljajo:

1. Financiranje iz javnih virov:

- vetinsko je financirana iz proracuna obéin ustanoviteljic, za katere opravlja
knjiznicno dejavnost (Skofja Loka, Gorenja vas - Poljane, Zelezniki in Ziri),

- Ministrstvo za kulturo RS sofinancira nakup knjizni¢nega gradiva in nakup IKT opreme,

- s prijavami na razlitne domale in EU projekte (Erasmus+, CERV, Creative EU)
knjiZnica lahko pridobi dodatna sredstva.

2, Financiranje iz nejavnih virov:

- iz nejavnih prihodkov za opravljanje javne sluibe tj. lastnih prihodkov (Elanarine,
zamudnine),

- s sredstvi sponzorjev in donatorjev,

- iz prihodkov od prodaje blaga in storitev na trou.

Financno poslovanje je povezano z izvajanjem stratedkega naérta, z nalrtovanimi
dolgorocnimi investicijami ter s programom dela in finannim nacrtom. Predvsem evropski
razpisi lahko knjiZznici v prihodnje prinesejo dodatno moZnost sofinanciranja razvoja
obstojecih ali novih storitev in moZnost dodatnega in nekonvencionalnega izobrazevanja
zaposienih.

Menim, da je za ulinkovitejSe poslovanje in posledicno ciljno pridobivanje dodatnih
finanénih sredstev potrebno redno spremljanje trendov notranjega okolja, merjenje in
vrednotenje delovanja knjiZnice in spremljanje odziva prebivalcev na storitve, ki jih
knjiZnica nudi. Te informacije so pomembne za lokalno politiko, obdine ustanoviteljice ter
za morebitne financerje s stalifCa koristi, ki jih lahko prinesejo vlaganja (druZbena in
materialna) v KnjiZnico lvana Tavéarja Skofja Loka. Del dohodka priteka tudi iz nejavnih
virov, ki se vracajo v primarno dejavnost. Na podrocju sponzorstva in donatorstva pa
obstajajo Se neizkori§cene moZnosti,

Ustrezno financiranje knjiZnice ima dolgorodne utinke. Vlaganje v knjiZnico prinasa
veckratno druzbeno in ekonomsko korist, KnjiZnica izvaja javno sluzbo, zato naceloma nima
prihodkoy iz trZne dejavnosti. Investicije so drage vendar nujne, tako za vzdrzevanje,
sanacijo, kot za nove inovativne storitve in avtomatizacijo. 1zrednega pomena je ustrezno
financiranje zadostnega $tevila zaposlenih (potrebe se zaradi druzbenih sprememb vecajo)
in ustrezno financiranje nakupa gradiva (to je osnova, zato knjiZnica obstaja).

Kot morebitna direktorica knjiznice bom skrbela za ustrezno in trajno zagotavljanje financ,
kar predstavija osnovo za nemoteno delovanje knjiZnice, na drugi strani pa za racionalno
porabo denarja, skrbno bom nadzorovala stroike in si prizadevala za maksimalni u&inek
pridobtjenih sredstev.




Program razvoja

Vodilo razvojnega programa povzemam po ze omenjenem dokumentu, Next Generation
Libraries, kjer je zapisano: »Knjiznice je treba pozicionirati kot bistveno druZbeno
infrastrukturo za inovacije, javno razpravo in kohezijo skupnosti.«?

Kljuéna je usmerjenost k uporabnikom, skrb za zvisanje tehnicnih ve$éin (uporaba umetne
inteligence in digitalna pismenost) in odnosnih kompetenc zaposlenih (empaticna
komunikacija in facilitacija — proces vodenja skupine ali posameznika skozi razpravo,
delavnico ali odlocanje).

Osnova razvoja Knjiznice Ivana Tavéarja za naslednje petletno obdobje bo: dobro razvita in
pokrita knjiznicna mreza (selitev osrednje knjiznice na novo lokacijo), aktualna knjiznicna
zbirka (tudi za ranljive skupine - zbirka Berem zlahka), dodatni razvoj nekaterih knjiznicnih
vlog (spodbujanje branja, informacijsko in digitalno opismenjevanje, vklju¢evanje v druzbo,
domoznanska dejavnost), mo¢na identiteta knjiznice (predvsem z novo stavbo in novimi
storitvami), skrb za druzbeno odgovornost (tudi s cilji trajnostnega razvoja) in poudarjeno
sodelovanje z lokalno skupnostjo (vrtci, osnovnimi in srednjimi Solami, gimnazijo, drustvi,

podjetji ...).

1. Knjiznica kot prepoznana in vplivna kulturna ustanova

»KnjiZnice so najbolj obiskane kulturne ustanove.<* To je trditev raziskave o merjenju
vpliva slovenskih splodnih knjiznic na okolje iz leta 2025.

Vodilo knjiZznice je kontinuirano delo, ki se mora dopolnjevati z novimi usmeritvami,
prilagoditvami, trendi in novostmi v stroki. Knjiznica je fleksibilna ustanova, ki bo z
dosezenimi cilji tudi v prihodnje ohranjala nivo kakovosti.

Knjiznica je najbolj dostopna in odprta javna ustanova od vseh. Njen napredek je odvisen
od vlaganj ob&in ustanoviteljic v njen razvoj, od razumevanja, kaj vse lahko tak prostor in
taka ustanova dodatno prispeva v lokalnemu okolju. Nove storitve, nova znanja, uporaba
novih tehnologij in drugacni pristopi bodo v knjiZnici uspesnejsi, ce jih bomo uvajali v
sodelovanju z uporabniki in partnerji. Moj cilj je, da ustanoviteljice prepoznajo potencial
knjiznice kot varnega, zaupanja vrednega javnega prostora, kjer se hitreje dostopa do
uporabnikov (do obZanov) in da jo aktivno vkljuéujejo v svoje razvojne strateSke dokumente.
Knjiznica mora ostati pomemben partner v mestih. Ce so odlocevalci zagovorniki knjiznice
in njene vloge v lokalni skupnosti, je sodelovanje bolj uspesno, zato je pomemben dober
odnos med knjiZnico in obé&inami. Odlocevalci namrec vplivajo na razvoj knjiznice in
knjiZni¢ne mreze tako, da omogocajo izpolnjevanje pogojev za delovanje knjiZnice (Pravilnik
o pogojih za izvajanje knjiZnicne javne sluzbe), kot z upostevanjem strokovnega mnenja
knjiznice pri oblikovanju razvojnih strategij na kulturno-izobrazevalnem podrocju.
Pomembno je, da knjiznica ni samo izvrSevalka usmeritev iz dokumentov in aktov lokalne
skupnosti, ampak tudi njihova soustvarjalka.

Z novo stratedko pozicijo knjiznice v Skofji Loki ob glavni komunikacijski osi z mestnim
jedrom, s svojimi knjiznimi zbirkami z dodano kulturno in zgodovinsko vrednostjo, in zaradi
same stavbe v kateri se bo knjiZnica nahaja, bi morala postati del kulturne tematske poti po
mestu in prepoznavna turistiéna tocka. V samem prostoru knjiznice pa bi morali obiskovalci
dobiti tudi informacije o mestu.

2 https: //librarin.eu/resources/publications/ <18. 3. 2026>
3 Merjenie vpliva slovenskih splodnih kniiznic <18. 3. 2026>




Spodbujala bom tudi prepoznavnost knjiZnice na regionatnem, nacionalnem in evropskem
nivoju. Kot osrednja knjiznica je KIT del povezave in odli¢nega sodelovanja med splosnimi
knjiZznicami na obmoCju Gorenjske. Sodeluje pri obmognih nalogah, ki jih koordinira Mestna
knjiznica Kranj (domoznanstvo, medknjiznicna izposoja, digitalizacija gradiva, vnosi
prispevkov na razlicne spletne portale kot so Dobreknjige.si, Kamra in Obrazi slovenskih
pokrajin), v mentorskem programu za novo zaposlene, pri projektih za spodbujanje branja
(Rokodelnice, DruZinsko branje), pri skupnih prireditvah v okviru predstavitev znanih
osebnosti s portala OSP in pri sreCanjih gorenjskih direktorjev sploSnih knjiZnic. Glede na
moje Clanstvo v izvr¥nem odboru evropske organizacije za zagovorniitvo splosnih knjiznic,
Public Libraries 2030, bom poskrbela za primerno prepoznavnost knjiznice tudi v EU,

Za boljSe uresniCevanje nadtetih ciljev in njihovo promocijo knjiZznica nujno potrebuje
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knjiznicno politiko upravljanja delovanja na podro&ju obvei¢anja in komuniciranja knjiznice.

2, KnjiZnicna mreZa in izzivi okolja

KnjiZnica Ivana Tav€arja Skofja Loka je osrednja sploina knjiznica s krajevnimi enotami v
Zeleznikih, Zireh, Gorenji vasi, Poljanah, na Trati in z izposojevalis¢em premigne zbirke
Sovodenj. KnjiZnica izvaja temeljne knjiZniéne storitve, domoznansko dejavnost, programe
za otroke, mladino in odrasle ter vrsto prireditev. Del ponudbe je Ze danes umeicen v NAMI
(mladinski oddelek), kar potrjuje dolgoleten trend prostorske razprienosti. V zadnjih letih
je knjiZnica viagala v dostopnost in samopostreZne storitve {paketniki za prevzem in vracanje
gradiva so uporabnikom omogodili storitev 24/7, torej tudi izven obratovatnega &asa, kar je

pomembna storitev, ki se bo v prihodnje $e nadgrajevala).

Zunanje okolje prinaa v prihodnosti tri kijuéne izzive. Prvi je vet fazna izvedba investicije
v NAMI in selitev, pri ¢emer oblina navaja Casovnice, odvisne od razpolo3ljivih virov,
Knjiznica mora zato nacrtovati storitve in programe v ve¢ fazah (pred selitvijo, med selitvijo
in po odprtju). Na selitev se bo potrebno dobro pripraviti in predvsem poskrbeti za zaposlene
po njej. Znasli se bodo v druganem okolju, ki bo v trenutku zahtevalo novo dinamiko dela
in odnosov, kar bo stresno. Drugi izziv je urbanistiéna in kulturna preobrazba mestnega
jedra, ki knjiZnici odpira nove priloZnosti za sodelovanja, a tudi zahteva premisljeno
upravijanje pretoka obiskovalcev in varovanja kulturne dedi3&ine v neposredni bliZini, Tretji
izziv je dinamiCna krajina vsebin: hiter razvoj digitalnih platform, rast dezinformacij in
poveCane potrebe po medijski in informacijski pismenosti, zlasti zaradi bliZine osnovnih in
stednjih $ol ter gimnazije. V ta okvir spadajo tudi ranljive skupine in organizacija posebnih
knjizni¢nih zbirk zanje. Spremenilo se bo tudi nacrtovanje prireditev in dogodkov, vet bo
vodenja skupin, vec obiskovalcev od blizu in dale¢, Za yse to bo potreben dober in premiiljen
nacrt.

Ob vsej tej pozornosti, usmerjeni v Skofjo Loko se ne bo smelo pozabljati na ostale lokacije,
ki so kijuCne za enakomerno dostopnost in socialno kohezijo v §tirih ob&inah, V preteklem
desetletju so bile nekatere enote prenovljene ali presetjene v vecje prostore, kar je dvignilo
kakovost ponudbe. V naslednjem obdobju se bo mreZa razvijala tudi s programom,

3. Zbirke in digitalna infrastruktura

Razvoj zbirke bo v obdobju 2626-2030 v celoti usklajen s selitvijo v novo knjiZnico. Ob selitvi
je smiselno izvesti inventuro gradiva (ki se mora izvajati po zakonu na 5 tet), v prvih dveh
letih pa celovit pregled fonda z namenom povecanja aktualnosti gradiva, obrata in
postavitve knjiznih polic. Selektivni odpis bo usklajen z nacionalnimi standardi in notranjim
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pravilnikom, zasnova pa temelji na izkuSnjah knjiZznice, dokumentiranih v preteklem
»Programu dela in povzetku financnega nacrta 2025+«, ki med drugim opisuje prirast, odpis
in urejenost kazalnikov izposoje. Pozornost se bo posvecala domoznanskemu gradivu,
pomembnemu za vsako lokalno skupnost posebej in posebnim zbirkam, ki se bodo oblikovale
glede na potrebe Casa (Berem zlahka).

Digitalna zbirka in hibridne storitve bodo tudi v naprej del ponudbe. Nadaljevala se bo
promocija in izposoja e-knjig prek portala COBISS Ela, zvoénih knjig s pomocjo aplikacije
Audibook in izposoja slovenskih filmov preke portala BSF. V novih prostorih je v nacrtih tudi
drugacna digitalna infrastruktura (oprema za snemanje podcastov).

4, Zaposleni, kompetence in organizacija

Selitev in prehod v novo knjiznico zahtevata ciljno upravljanje znanja zaposlenih. V letih
2026-2027 bo potrebno vzpostavili program » Kompetence 2030«, ki bo obsegal tri vsebinske
osi: informacijska in medijska pismenost (preverjanje dejstev, delo z virom, osnove
podatkovne pismenosti), digitalno ustvarjanje in moderiranje skupnosti (podcasting,
moderiranje razprav, vkijuéevanje mladih) ter varno in ucinkovito delo z zbirko (logistika
selitve, konservatorska osnovna znanja, delo z ob&uttjivimi gradivi). Program bo vkljuceval
notranje mentorje in zunanje strokovnjake ter se naslanjal na izkuSnje knjiZnice iz
preteklosti in izkuSnje drugih stovenskih splosnih knjiznic.

Organizacijsko bo potrebno vzpostaviti projektno delovno skupino za selitev in odprtje nove
knjiZnice, ki bo v mandatnem obdobju vodila vse tokove (gradivo, oprema, IT, komunikacije,
prireditve, partnerstva). Celotna ekipa bo usposobljena za komunikacijo v Casu sprememb
(obvladovanje pri€akovanj javnosti, zafasne motnje storitev) in za skrb za dobrobit
zaposlenih (mikro-odmiki, rotacije na manj obremenjujoca dela, supervizije). Selitev
knjiZznice ni enostaven, vendar tudi ne nemogol projekt, kjer je treba veliko pozornosti
posvetiti zaposlenim.

5. Storitve za danes in jutri

Umetna inteligenca je v knjiZnico vstopila kot sodobno orodje, ki bo podprlo razvej novih
storitev, ter omogoCilo bolj prilagojeno in interaktivno izkuSnjo za uporabnike. Naloga
zaposlenih bo posredovanje verodostojnih informacij in opozarjanje uporabnikov na pomen
kritiéne presoje odgovorov, ki jih ponujajo orodja umetne inteligence. Hkrati pa bodo
zaposleni morali orodja pri svojem delu tudi uporabtjati,

Pred nami je tudi trajnostni vidik, ki na delovanje knjiznice pomembno vpliva na vec ravneh,
Za stavbe, v katerih delujejo enote KnjiZnice lvana Tavcarja Skofja Loka, si bom prizadevala,
da bi bile ¢im bolj okolju prijazne in energetsko udinkovite z nizkim ogljicnim odtisom in
opremo, ki varfuje z energijo (npr. avtomatski izklop racunalnikov in osvettitve). Naloga
knjiznice je, da ozave$ca uporabnike o ekolodkih temah, da sodeluje z lokalnimi ustvarjalci,
ponudniki, dobavitelji in da tudi zaposleni zaénemo spreminjati naSe navade v delovnem
okolju.

{zposoja knjizniénega gradiva je najbolj tradicionalna knjiznina storitev. Dodati ji bomo
treba pridih sodobnosti in poskrbeti, da se bo §e naprej izvajala s pomocjo knjiZnicarjev v
knjiZnici, samostojno s knjigomati in paketniki in tudi preko aplikacij (e-knjige in zvocne
knjige) in na bralnikih {e-knjige).
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Storitve v knjiznici bodo tudi v prihodne oblikovane po meri razlicnih ciljnih skupin.
VKljuCevati se bo v razlitne procese spodbujanja branja, vsezivljenjskega ucenja z
izvajanjem programov neformalnega izobrazevanja in priloZnostnega ucenja. Intenzivno je
potrebno spodbujati bralno pismenost in bralno kulturo z bibliopedagosko dejavnostjo, z
bralnimi klubi, tudi za ranljive skupine in z razliénimi projekti, kot je npr. Druzinsko branje.

Knjiznica na spletu je horizontalna storitev, ki je pomembna za vse razvojne cilje. Spletna
stran knjiZnice je osrednja informativna totka, ki mora slediti sodobnim zahtevam
uporabnika, zato bo potrebna izboljsav. To je hkrati tudi vstopna tocka do kataloga COBISS
Plus, do storitve Moja knjiZnica, do povezave na spletno naroCanje gradiva, spletno
placevanje zamudnin, do spletnega vpisa v knjiZnico, pa vse do portala za izposojo e-knjig
COBISS Ela, portala Dobreknjige.si, spletnega biografskega leksikona Obrazi slovenskih
pokrajin, informacij javnega znaaja in do koledarja prireditev,

Druzbena omrezja knjiznice in Podcasti privabljajo nove ciljne skupine, predvsem mlade, ki
se v knjiZnici sicer radi zadrZujejo, ne uporabljajo pa radi tradicionalnih knjiznicnih storitev,
Z organizacijo razlicnih prireditev, pogovornih vecerov, okroglih miz in bralnih srecanj,
glasnega branja in drugih oblik sodelovanja jih moramo spodbujati k aktivhemu
drzavljanstvu, kriti¢nemu razmisljanju in trajnostnemu odnosu do okolja.,

Zivimo v &asih, ko naras¢ata socialna in ekonomska neenakost, zato je tako zelo pomembno,
da knjiZnica ostane varen, javni prostor, da ohranja pisno kulturno dediscino in omogoca
dostop do informacij, kulture in znanja za vse,

Program razvoja postavlja KnjiZnico Ivana Tavarja Skofja Loka v vlogo kulturnega in
druzbenega sredisca $kofjeloske skupnosti: v NAMI bo knjiZnica dobila noy dom, ki ustreza
njenemu poslanstvu in prinasa prostorsko in simbolno priloznost, da se knjiZnica utrdi kot
tretji prostor Skofje Loke in &irse regije. Utrdila bo zaupanje javnosti in partnerjev ter
okrepila vlogo odprte hiSe znanja, dialoga in ustvarjalnosti. Mreza krajevnih knjiznic pa bo
ostala vitalna hrbtenica dostopnosti v 3ir3i regiji. S povezovanjem branja, pismenosti in
aktivnega drZzavljanstva, s premisljenim upravljanjem zbirke in s krepitvijo kompetenc
zaposlenih ter s trajnostnim delovanjem bo KIT $e naprej gradila skupnost ter zanesljivo
prenasala najboljSe domace in tuje trende v lokalno okolje.

Razvojni program zakljucujem s stavkom, ki je tradicionalen, vendar zelo lepo pojasnjuje
temelj obstoja vsake splodne knjiZnice in vzrok, zakaj nam uporabniki zaupajo:

Imamo knjige!
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