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Stevilka: 900-4/2022/16

Zadeva: ZAPROSILO ZA MNENJE

Svet zavoda Osnovne Sole Ivana Tavlarja Gorenja vas je v sredo, 25. 11. 2022, v
Uradnem listu RS objavil razpis za delovno mesto ravnatelja. V skladu s sprejetim
sklepom 9. redne seje sveta zavoda z dne 7. 12. 2022 vam posiljamo zaprosilo za
posredovanje obrazloZenega pisnega mnenja o kandidatih za ravnatelja.

V postopku imenovanja ravnatelja OS Ivana Tavarja Gorenja vas si mora svet
zavoda v skladu z drugim odstavkom 53. a ¢lena Zakona o organizaciji in financiranju
vzgoje in izobraZevanja pred odloditvijo o izbiri kandidata za ravnatelja pridobiti
obrazloZeno mnenje lokalne skupnosti, na obmo&u katere ima javni zavod sedeZ.
Mnenje si mora pridobiti o vseh kandidatih, ki izpolnjujejo pogoje razpisa.

Zakon dolo¢a 20 dnevni rok, v katerem je lokalna skupnost dolZna posredovati
obrazloZeno mnenje o kandidatih.

Rok zaéne teéi z dnem prejema zaprosila.

S spoStovanjem N
ap Lrek.
a Krek,
& .
redsednica sveta zavoda

Prilogi:

fotokopija razpisa,
fotokopije prijav na razpis (Natafa Grom, Gregor Habjan, Lucija Tomc)

tel. sola: 04 50 70 100, e-po3ta: info@os-ivantavcar.si, vrtec: 059 20 92 55, TRR: $156 0122 7603 0650 359, DDV ID: SI 72397870, Mati¢na it.: 5087813000
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Razpisi delovnih mest

Ob-3562/22

Na podiagi skiepa Sveta zavoda O3 lvana Tavéarja
Gorenja vas, ki je bil sprejet na 4. dopisni seji, ki je pote-
kala 14. 11. 2022 in 15. 11. 2022, Svet zavoda OS5 Ivana
Tavearja Gorenja vas razpisuje delovno mesto

ravnatelja/ravnateljice

Kandidat/-ka mora za imenovanje na funkcijo
ravnatelja/-ice izpolnjevati pogoje v skladu z Zakonom
o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja
(Uradni list RS, §t. 16/07 — uradno preéiS€eno bese-
dilo, 36/08, 58/09, 64/09 — popr., 65/09 — popr., 20/11,
40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16
— popr., 25/17 — ZVaj, 123/21, 172/21, 207/21 in 105/22
— ZZNSPP; v nadalinjem besedilu: ZOFVI).

Kandidati/~ke morajo imeti pedagoske, vodstvene,
organizacijske in druge sposobnosti za uspesno vode-
nje zavoda. Predviden zadetek dela bo dne 1. 5. 2023.
Izbrani/-a kandidat/-ka bo imenovan/-a za dobo 5 let.
Za ¢as mandata bo z njim/njo sklenjena pogodba o
zaposlitvi na delovnem mestu ravnatelja/ice za poini
delovni &as.

Pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju zahtevanih
pogojev (potrdilo o izobrazbi, o nazivu, o strokovnem
izpitu, o opravijenem ravnateljskem izpitu, opis doseda-
njih delovnih izkusenj, potrdilo o nekaznovanosti zaradi
naklepnega kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni
dolZnosti, na nepogojno kazen zapora v trajanju veé
kot 8est meseceyv; potrdilo o nekaznovanosti zaradi ka-
znivega dejanja zoper spolno nedotakljivost in potrdilo
sodiséa, da kandidat/-ka ni v kazenskem postopku, ki ne
smeta biti starejSa od enega meseca), posljite v 8 dneh
po objavi razpisa v zaprti ovojnici s pripisom »Prijava na
razpis za ravnatelja — Ne odpiraj« na naslov: Svet zavo-
da Osnovne $ole lvana Taviarja Gorenja vas, Trata 40,
4224 Gorenja vas.

Kandidat/-ka mora k prijavi priloZiti program vode-
nja zavoda za mandatno obdobje in Europass Zivije-
njepis. Viogo bomo upostevali kot pravoéasno, &e bo
zadnji dan roka s priporo&eno posiliko oddana na posto.
Nepopolne vioge bodo izloGene.

Kandidati/-ke bodo pisno obvestilo o imenovanju
prejeli/-e v zakonitem roku.

Svet zavoda OS5 lvana Tavéarja Gorenja vas

Ob-3563/22

Svet zavoda Knjiznice Dravograd na podiagi
17.in 39.b &lena Zakona o knjizni¢arstvu (Uradni list RS,
§t. 87/01, 96/02 — ZUJIK in 92/15), 21., 22. in 23. &lena
Odloka o ustanovitvi Javnega zavoda Knjiznica Dra-
vograd (Medobé&inski uradni vestnik, §t, 21/03; Uradni
~ list RS, 8t. 135/03, 44/12, 80/15 in 79/17) in 35. &lena

Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00
—ZPDZC in 127/06 — ZJZP) objavija javni razpis za pro-
sto delovno mesto

direktorja/direktorice
Javnega zavoda KnjiZznica Dravograd
Za direktorja/direktorico je lahko imenovan/a kandi-

dat/ka, ki izpolnjuje naslednje pogoje:

— ima najmanj univerzitetno izobrazbo (prejinja)

oziroma visoko$olsko izobrazbo druge stopnje (druga
bolonjska stopnja),

- ima najmanj pet let delovnih izkuenj, od tega

najmanj tri leta na vodstvenih mestih,

— pozna podro¢je dejavnosti javnega zavoda,
— ima opravljen strokovni izpit s podrogja bibliote-

karstva*,

— ima sposobnost za organiziranje in vodenje dela

v kolektivu,

— ima znanje uradnega jezika,
— je drZzavljan Republike Slovenije.
*Ce kandidat nima opravljenega strokovnega izpita

s podrotja bibliotekarstva, ga mora opraviti najkasneje
v enem lefu po nastopu funkcije.

Delovno razmetje bo sklenjeno za krajsi delovni Cas

od polnega (4 ure dnevno, 20 ur tedensko) za dologen
Cas, mandatno dobo petih fet.

Prijavi mora kandidat priloZiti sledea dokazila v,

uradnem jeziku Republike Slovenije:

~— Potrdilo o drzavljanstvu Republike Slovenije,
— fotokopijo diplome kot dokazilo o doseZeni stro-

kovni izobrazbi,

— Zivijenjepis z navedbo predhodnih zaposlitev, ki

izkazujejo najmanj pet let delovnih izkudenj zahtevane
stopnje izobrazbe od tega najman;j tri leta na vodstvenih
mestih,

— program dela in razvoja javnega zavoda v man-

datnem obdobiju,

— potrdilo Ministrstva za pravosodje iz kazenske

evidence o nekaznovaniju ali podpisano priloZeno izjavo
za pridobitev podatkov iz javnih evidenc,

~ izjavo, da soglaSa, da se lahko njegovi osebni

podatki javno obravnavajo na seji obdinskega sveta, &e
je izbran in se zanj zaprosi za soglasje oziroma mnenje
k imenovanju.

Pisno prijavo s kratkim Zivljenjepisom in z dokazili o

izpolnjevanju zahtevanih pogojev po#ljite v osmih dneh
po objavi razpisa v Uradnem listu RS v zaprti ovojnici
priporoteno na naslov: Svet zavoda KnjiZnice Dravo-
grad, KoroSka cesta 47, 2370 Dravograd, s pripisom:
»Prijava na razpis za direktorja — Ne odpiraj«.

Kandidati/ke bodo o izbiri pisno cbves&eni v zako-

nitem roku.

Svet zavoda Knjiznice Dravograd



Gregor Habjan Selca, 30.11.2022
Selca 78

4227 Selca

tel.:  051/412-805

ghabjan@gmail.com

Svet zavoda Osnovne Sole Ivana Tavéarja Gorenja vas
Trata 40
4224 Gorenja vas

Zadeva: Profnja za razpisano delovno mesto ravnatelja

Podplsam Gregor Habjan, rojen v KranJu 2.6.1973, stanujo¢ v Selcih, vlagam prosnjo’ za
razpisano delovno mesto ravnatelja OS Zelezniki.

Za proSnjo sem se odlo¢il predvsem iz treh razlogov:

- ker imam toliko let izkusenj na podroé&ju olstva in sodelovanja v tovrstnih kolektivih. Od
leta 2011 sem si pridobil tudi 1zkusnje na podro¢ju vodenja in nadgradil svoje poznavanje na
pOdI‘OQ]lh kulture, mladine, turizma in §porta v obgini Zelezniki.

- ker si Zelim, da bi OS Ivana Tavcarja v Gorenjl vasi e napre] delovala tako kot je delovala
doslej.~Pri¢akujem da bi z mojim prihodom in mojimi pristopi, ciljno naravnanostjo in
fleksibilnostjo sedanje delovanje nadgradll ter doprinesel k poz1t1vn1m spremembam

- ker je pravi &as, da po 11-tih letih zamenjam delovno mesto ter si zadam novih izzivov.

Star sem 49 let, zaposlen kot direktor v Javnem zavodu Ratitovec. Vajen sem timskega, kakor
tudi individualnega dela, dela s preglednicami, poudevanja in svetovanja v razli¢nih primerih.
V vlogi profesorja $portne vzgoje sem organiziral veliko razli¢nih prireditev, izobraZevanj,
letovanj, taborov, Sol v naravi, tekmovanj in raznoraznih dejavnosti, kar je v mnogo katerih
pogledih zelo dobrodoflo pri dana$njem delu, kjer sem si pridobil Se dodatno Sirino oz
obseZnost ter zahtevnost tovrstnih opravil znotraj JZR. Poleg druZine, ki mi je
najpomembnej$a, sem se in se $e vedno udejstvujem na mnogih podrogjih, tako doma v
domadem kraju kakor tudi na podro&ju celotne Slovenije. Dejaven sem na podro¢jih Sporta,
$porta invalidov, turizma in na podro&ju slepih in slabovidnih, kjer sem mednarodni sodnik
za tekmovanja pod okriljem IBSA tekmovanj. Imam veliko hobijev in Zelja, rad sem v druZbi
in rad ustvarjam ter se ob tem tudi zabavam. Rad imam delo in vedno nove izzive:

V prilogah in s preostalimi dokazili sem natanéneje opredelil vse zahtevano.

S spostovanjem,

Gregor b'azll




Izjave kandidata, ki so zakonsko potrebne glede na razpisno dokumentacijo:

- Izjavljam, da sem drZavljan Republike Slovenije in imam slovensko drZavljanstvo.

- Izjavljam, da nisem bil pravnomo&no obsojen zaradi naklepnega kaznivega dejanja, ki se
preganja po uradni dolZnosti in da nisem bil obsojen na nepogojno kazen zapora v trajanju
- veC kot Sest mesecev.

- Izjavljam, da zoper mene ni bila vloZena pravnomocna obtoZnica zaradi naklepnega
kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni dolZnosti.

- Izjavljam, da za namen tega nate€ajnega postopka v primeru dodatnih potreb dovoljujem
pridobitev podatkov iz uradnih evidenc.

-Izjavljam, da’imam dovolj delavnih izku3enj v vzgoji in izobraZevanju in tudi na drugih
ravneh posloviega sveta.




PROGRAM DELA V 08 IVANA TAVCARJA GORENJA VAS, V PREDVIDENEM
PRIHAJAJOCEM MANDATNEM OBDOBJU

"Pbsld.hsti)_o e

OS Ivana Tavéarja Gorenja vas ima razvito poslanstvo, vkljudena je v veliko programov,
skrbi za red, vzgojo, znanje, varnost in domacnost ucencev, ki $olo obiskujejo. Vsekakor je
potrebno v tej smeri nadaljevati in spodbujati tako otroke kot bodoce zaposlene k
~-=ygtvarjalnosti in doseganju zastavljenih ciljev. Dobra $ola se gradi na &vrstih temeljih vrica
in na$im otrokom nudi priloznost, da se jih vzgoji v odgovorne, samozavestne drzavljane,
ki vedo kaj hocejo in poznajo temeljne vrednote.

Vi zaposleni bomo vsak po svoje in s skupnimi mo&mi prispevali k dobremu pogutju na Soli,
se trudili iti;v smeri razvoja ‘oblikovanja kakovostne institucije s kvalitetnim podajanjem
znanja, ki s odziva na potrebe okolja in prilagaja na spremembe. S pozitivno notranjo klimo
dosegamo medsebojno povezanost udencev ter hkrati tudi povezanost kolektiva, kar se bo

kéénéjéiﬁdréiélo*tddi v ¥ir§em okolju.

Kot vav atel]s bom v vp}‘idbb'lje»n_élh'hiaﬁdatu prizqdeval za:

Deloval bom v korist OS Ivana Tav&arja Gorenja vas, skrbel za izbolj$anje pogojev ucencem

in vsem zaposlenim. Sledil bom nadelu fleksibilnosti, tako v uvajanju organizacijskih
sprememb . kot tudi novih pristopov in refitev na vsebinskem oz strokovnem podrodju.

‘.. Prizadeval §¢ bom za krepitev vseh dosedanjih pozitivnih elementov dela na Soli. Skrb za rast

. ¥olskih programov na vseh podrogjih bo potrebno ohranjati in seveda izboljSevati Ze uspesne
- :déjavnosti. Potrebno bo ‘yvajati -tudi -dodatne nove programe, s katerimi bomo ohranjali
motivacijo zaposlenih in tudi ufencev. Vsekakor je potrebno peljati naprej zastavljene
projekte. Uéencem ponujati nove moZnosti za uspeh in dokazovanje ter seveda tudi vklju€itev
“tistih, ki se lahko izkaZejo pri skupinskem delu. Pomémbno je tesno in kvalitetno sodelovanje
$ole kot tudi njeriih Zaposlenih z okolico, lokalnimi drustvi, kamor se aktivno vkljutujemo in
tako izboljSamo na$ vpogled v otroka in na njegove moZnosti. Potrebno se bo prijavljati na
.. razliéne razpise poiskati dologena evropska sredstva, vkljucevati oz sodelovati 2 razli¢nimi
“podietii, mladinskim centrom, preostalimi_vzgojno izobrazevalnimi zavodi v Sloveniji in
tujini oziroma' poiskati potrebne partnerje za sodelovanje na razpisih. Pomembno je dobro
sodelovanje s §olsko svetovalno sluzbo in hitro ter uéinkovito reevanje raznovrstnih situacij.
Zavedam se, da si uitelji, udenci, stardi in ostali strokovni delavci Zelimo kakovostno in

iyl fidne “goloskjer otroci prejmejo vse potrebno znanje. Solo, ki optimalno razvija

udenteve talente in potenciale, ki ustrezno pripravi na izzive v Zzivljenju, usposobi za

med vrstnigko socializacijo, sooganje z najtezjimi izzivi in vzgaja Custveno inteligentne

" ljudi z visoko stopnjoeti¢nosti. Izobra¥evalni program naj se razvija in dopolnjuje, gradi

~ na strokovnosti, profesionalizmu ter korektnih odriosih med vsemi udeleZenci v vzgojno-

iZQbraié\ralllcm “delu, tj.. uCenci, uéitelji in star§i. Predvsem je veliko skrb potrebno

namenifi sodelovanju s stari (govorilne uré, roditeljski sestanki, individualni razgovori.

- sestanki § svetom. stariev). Verjamem da imajo star$i dobre in  konstruktivne predloge, ki jih
velja poslugati. ' ' ’




Moj cilj bo tudi stremeti k ohranjanju in obnavljanju nepremiénin ter zagotavljanju dobrih
pogojev dela za vse. Prav zato je potrebno ohranjati dober odnos z Obéino Gorenja vas-
Poljane, ki mocno sofinancira vrt¢evske programe, ki v vedji meri sofinancira nago dejavnost
v osnovni Soli in Cipkarski Soli. Pokriva tudi vedji del materialnih stroskov osnovnogolske
dejavnosti. Skupaj se izvajajo investicije v razvoj in posodabljanje infrastrukture in se i¥ce
mozZnosti za razvoj dejavnosti v dobro otrok, ob&anov, za bodode kvalitetno Zivljenje v nasi
obdini.

Vizija vodenja

Glavno temeljno vodilo bo vedno usmerjenost na udence, ki so uporabniki nasih storitev.
Zatorej se je pomembno pogovarjati skrbeti za dobre notranje odnose v timu ter za
strokovnost, empati¢nost, odgovornost, prilagodljivost in pripadnost kolektivu, ki je Se kako
pomembna za doseganje skupnih in individualnih ciljev. Pomembno je tudi ohranjanje
rednega izobraZevanja oz dopolnjevanja znanj sodelavcev, kljub temu da zaradi finanénih
razmer in varevanja razmere za prepotrebno izobraZevanje zaposlenih niso vedno
naklonjene. Zavedam se da je zaposlenim le tako ponujena moZnost napredovanja in osebne
rasti. Prav zaradi tega bom $¢ z ve&jo odgovornostjo skrbel za pridobivanie znanj med
zaposlenimi. Zaposleni zaradi stalnih sprememb na Solskem podrodju ta znanja potrebujejo
zato je tudi izjemnega pomena timsko delo in izmenjava izkuSenj. V olstvu smo izpostavljeni
zahtevnim delovnim obremenitvam ob sorazmerno majhnem nagrajevanju, zato to lahko vodi
- do _izgorelosti in nezadovoljstva zaposlenih. V ta namen bo moja skrb tudi spremljanje

- sodelaveev in jim biti v oporo ter ga po potrebi tudi usmerjati pri njegovem delu. Potrebno je
stalno spremljanje in analiziranje vzgojnega nadrta, spremljanje hi$nih pravil in izpolnjevanje
le teh z vseh strani.

|
!
|
|

Vizija razvoja ' |

V_svojih 13 .1qtih'd,e_iovnih,i“zku§enj v Yolstvu sem se spraseval, kako najbolje pristopiti k
otroku, k stardu, sodelavcu, vodji, da bo najin odnos ostal na enakem oz. bolj¥em odnosnem
nivoju. Naeloma mi je v ve&ini dobro uspevalo in sem znal povezovati ter sodelovati: Na -~ - -
delovnem mestu ravnatelja mi bo to znanje priSlo prav, kajti zavedam se, da se v tej vlogi
mora$ 3¢ hitreje prilagajati novo nastalim situacijam, ucencem, uporabnikom, sodelavcem,
zakonom, splosnim pravilnikom in seveda tudi obdinskim ter drZavnim zahtevam. Pri svojem
delu sem vedno dajal prednost udencem, njthovim potrebam in Zeljenem zadovolistvu. Vsi
zaposleni vsak po svoje naj s skupnimi momi prispevamo k dobremu po&utju udencev in
zaposlenih na Soli. Potrebno se je truditi, iti v smeri razvoja oblikovanja kakovostne institucije
s kvaliteinim podajanjem znanja, usmerjanju k inovativnosti, ki naj bi bila tudi glavna
vrednota uciteljev kot tudi udencev. Uence spodbuijajmo k odgovornosti in spostovanju sebe”
in drugih. Predvsem spostovanju je v tem Casu potrebno posvetiti $e poseben poudarek. Z
ucnimi gradivi in podajanjem snovi moramo udencem popestriti vsebine in jih preko le teh
- usmeéfjati v potrebna znanja. Obgolske dejavnosti naj bodo prijetne, zabavne, sproS¢ene in naj
nadgrajujejo pridobljeno znanje. Okrepiti je treba delo z nadarjenimi uéenci ter jih spodbuditi
k doseganju dobrih rezultatov na tekmovanjih, ob tem pa ne smemo zapostaviti preostalih
udencev, ki so vsak posebej svoj individum in prav tako obravnavo tudi zasluZijo. Posebno
pozornost pa je potrebno posvetiti tudi izobraZevanju utiteljev, razliénim projektom,
med3olskim aktivnostim in v nadaljevanju tudi razli¢nim tekmovanjem oz. zastopanju Sole v
slovenskem in ne-nazadnje tudi v evropskem prostoru. Prioriteta ostaja krepitev timskega
dela in medsebojnega sodelovanja, ker bomo s tem dosegli ve&jo usklajenost in ucinkovitost.
Se naprej bomo usmerjeni v spodbujanje preventivnih in dopolnilnih programov, in s tem



posledi¢no skugali izboljgati kakovost Zivljenja lokalnih prebivalcev. Potrebno je spodbujati
udence k portni dejavnosti, jih spodbujati k kulturnim dejavnostim. Spodbujanje talentov
v otrocih je nujno saj nismo vsi za vse. Vsekakor pa je v danasnjem c&asu potrebno
sprejemati drugatnost saj prihajamo iz razli¢nih druzin, krajev in imamo zelo razli¢ne
potrebe po pomogi. Pri prehrani otrok je treba biti pozoren na zdrav jedilnik, ki vsebuje tudi
ekolosko pridelano hrano.

Skrbel bom za razvoj matiéne $ole, podruznic, vricev in prav tako za razvoj in ohranitev
&ipkarske $ole na katero smo prav tako lahko zelo ponosni.

Vizija pouka

Pouk mora temeljiti na sodobnih izhodis¢ih, kjer je temeljni cilj pri ucencih razvijati:
samostojnost, samoiniciativnost, odgovornost za svoja dejanja in kriti¢cno misljenje.
Trudil se bom usmerjati strokovne delavce k iskanju novih pristopov drugaénih nacinov
podajanja snovi, preverjanja znanja in ocenjevanja znanja. Med zadanimi cilji je
motivacija kolektiva k stalnemu izobrazevanju, ne le na strokovnem podro¢ju, ampak
predvsem na podro&ju osebnostne rasti in vzgoje. Vodje strokovnih aktivov in aktivnosti
strokovnih aktivov v tej smeri, bodo prav tako pripomogle k izvajanju kvalitetnejSega
pouka. Potrebno je poznati organizacijo ole, kako poteka delo v vrtcih in nato v vseh
triadah. ' ‘
Treba je ustvariti odprt prostor, ki omogoda ve¢ interakcij. UspeSnost Sole je odvisna od
sodelovanja na vseh nivojih pri demer morajo sodelovati vsi uitelji. K kvaliteti pouka
bodo pripomogle tudi redne oz pogostejSe hospitacije z moje strani, s strani
podravnateljev- in tudi medsebojno med ucitelji. Zelim si, da bi ugitelji sodelovanje
razumeli pozitivno in ne kot nadin zatiranja individualnosti in izvajanja nadzora. Ucenci
so pri raznovrstnih oblikah pouka pogosto aktivnejsi in bolj sodelujoci.

Zakljucna misel

_Vodenje Sole mi predstavlja velik strokovni in osebni izziv. V primeru, da mi boste zaupali to
delo, vam lahko zagotovim, da bom delal vestno in odgovorno. Mandatno obdobje je kratko,
‘tako da bom k stvari pristopil skrajno resno, kajti zavedam se da obdobje 5 let zelo hitro
pretede. Zavedam se da bom sprva potreboval pomo¢ sodelavcev, ravnateljice vrtca,
podravnateljev,vodij enot, tajniStva, radunovodstva, svetovalne sluZbe in ostalega tehni¢nega
osebja; kajti le skupno delo in spostovanje nas bo peljalo k uspehu. Stremel bom k temu ter
skugal &im prej osvojiti svoje delo in naloge.

Hvala za zaupanje

GregoyHab







Lucija Tomc

Sorska cesta 24

4220 Skofja Loka Skofja Loka, 1. 12. 2022
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4224 Gorenja vas
Zadeva: PRIJAVA NA RAZPISANO DELOVNO -MESTO RAVNATELJA

Na podlagi objave v Uradnem listu Republike Slovenije §t. 146 z dne 25. 11. 2022 se
prijavljam na razpis za delovno mesto ravnateljice.

S spostovanjem,

Lucija Tomc

I Tormce

Priloge:

- Zivljenjepis

- Opis delovnih izkudenj

‘—“P»rqlghram vodenja Osnovne $ole lvana Taviarja Gorenja vas

- Dokazila o izpolnjevanju pogojev




1 ZIVUENJEPIS

Rodila sem se 6. 2. 1974 v Kranju.

Osnovno 3olo sem zakljucila na OS Petra Kavéi¢a v Skofji Loki (dana$nja Skofja Loka — Mesto).
Ze kot majhna deklica sem ves &as vedela, da Zelim delati v $olstvu. V €asu otrogtva je bila
»igranje za Solo« moja najpogostejsa igra.

Solanje sem nadaljevala na Gimnaziji v Kranju, na pedagoski smeri.

Studij sem nadaljevala na Filozofski fakulteti v Liubljani, smer pedagogika, kjer sem 8. 10.
2001 z diplomo pridobila naziv univerzitetno diplomirana pedagoginja.

Ze kot gimnazijka in $tudentka sem ves &as pomagala mnogim otrokom pri $olskem delu in
tako zasluZila svoj prvi denar.

Ze v Easu $tudija sem kot absolventka zagela delati na O3 Ivana Tavcarja Gorenja vas. Vodila
sem takrat edini oddelek podalj$anega bivanja na $oli. Vanj so bili vkljuéeni u¢enci od prvega
do Cetrtega razreda. Takoj sem zalela tudi z nadome3Zanjem odsotnih uéiteljev. Spomnim
se, da sem Ze kmalu nadomes¢ala tudi v Luéinah in na Sovodnju.

Takoj po diplomi sem pripravni$tvo ponovno opravljala na nasi $oli, moja mentorica je bila
Solska pedagoginja gospa Marija Jurjevi€. Ker takrat e ni bilo dodatne strokovne pomoti
otrokom s posebnimi potrebami, sem v &asu pripravnitva najvet delala z otroki, ki so imeli v
Soli razli¢ne teZave. Na pripravnistvo imam lepe spomine.

Nato sem 20. 4. 2006 opravila strokovni izpit.

Enoletno sluZbovanje na PS Lugine me je navdugilo, da sem se vpisala $e na Pedago$ko
- fakulteto, kjer sem 23. 4. 2012 ponovno diplomirala, tokrat $e kot diplomirana vzgoijiteljica
pred3olskih otrok.

Nato sem pocasi napredovala v nazive in leta 1. 7. 2020 pridobila naziv svetnica.
Imam druZino. Sem porocena in mati dveh sinov: enega Studenta kemije in enega gimnazijca.

V prostem ¢asu rada hodim v gore in te¢em.

Ze od svojih sluZbenih zagetkov sem torej zaposlena na O3 Ivana Tavéarja v Gorenji vasi, zato
~do zavoda ¢utim veliko spoStovanje, odgovornost in naklonjenost.

Moje pestre in bogate delovne izkusnje so podrobno opisane v naslednji prilogi.

Lucija Tomc

F ome



2 OPIS DOSEDANJIH DELOVNIH IZKUSENJ

Na Osnovni 3oli lvana Tavarja Gorenja vas sem zaposlena Ze ve¢ kot dvajset let. Sprva sem
poucevala razlitne oddelke podaljSanega bivanja. Ves &as sem se trudila, da so otroci &as
preZivljali ustvarjalno, da so se sprostili, gibali in opravili vse obveznosti v zvezi s %olo ter se
naudili veliko novega. Podalj8ano bivanje sem krajsi ¢as vodila tudi na podruznitni %oli v
Lucinah in na Sovodnju. To delo mi je dalo res veliko izku3enj, saj prakti¢no ni¢ ni natantno
predpisano (le okvirno),.sam pa se nauéi§ kvalitetno zapolniti ¢as u¢encev in racionalno
razporejati €as. O podaljSanem bivanju sem tako pisala tudi &lanke, ki so izéli v zbornikih za
uditelje podaljSanega bivanja. Tako sem pripomogla k temu, da se je to podrogje strokovno
razvijalo.

Ob podalj8anem bivanju sem praktiéno vsako leto imela tudi $e ure dodatne strokovne
pomodi. Tudi to delo mi je bilo v veliko veselje. Veselila sem se majhnih uspehov uéencev, ki
so na splo3no s Solskim delom imeli precej tezav. Spoznala sem, da je res vsak u¢enec svet zase
in da je zelo pomembno, da se posvetis in razumes$ vsakega od njih. Ravno ti uéenci so me
naucili potrpeZljivosti in da vsaka stvar potrebuje svoj €as. Dve leti sem individualno strokovno
pomoc nudila tudi dvema otrokoma iz vrtca na Dobravi. Dognala sem, da se tako majhni otroci
ogromno naucijo skozi igro. V pred3olskem obdobju se s pomogjo didakti¢ne igre lahko nautijo
res veliko novega in hitro napredujejo v razvoju.

Skoraj dve leti sem opravljala svetovalno delo v vrtcu Zala na matiéni 3oli in na Sovodnju.
Skupaj smo redevali mnoge zaznane teZave, s predSolskimi otroki pa sem izvajala prav posebne
predsolske zaposlitve in vzgojiteljicam svetovala, na katerih podrogjih naj s posameznim
otrokom poskusijo e malo razsiriti znanje ter spretnosti.

Najdlje pa sem delala kot druga strokovna delavka v prvem razredu. Ves &as sem se trudila, da
so bili prvo3olci deleZni metod in oblik dela primernih zanje, da so imeli dovolj igre, gibanja ter
so se obenem naucili vseh stvari, ki so predvidene v uénem naértu za prvi razred.

V veliko veselje mi je bilo tudi ve€letno vodenje interesne dejavnosti Spretni prstki za prvi in
drugi razred. Ustvarjanje z otroki je ena izmed mojih najvedjih radosti.

Enajst let sem e predsednica Solskega razvojnega tima. Glavni cilj vseh mojih dosedanjih
prizadevan;j je bil, da Sola kot celota napreduje na razli¢énih podrogjih. Ugencem smo ponudili
razlicne teme, ki so jim bile v pomot takrat in tudi za kasnejse Zivljenje. Opolnomodile so jih
na razlinih Zivljenjsko pomembnih podrodgjih. Vse teme smo usvajali z aktivnimi metodami in
oblikami dela. Ugenci so se naudili predstaviti svoje mnenje in stali$Ca, avtonomno presojatiin




kriti€no razmisljati. Teme, ki smo jih uspesno realizirali, so bile: Kako se utiti, razliéni pristopi
k ucenju, spostljivi odnosi in prijaznost, sprejemanje odgovornosti, postavljanje ciljev,
‘pozitivno razmisljanje, sodelovanje z drugimiin prijateljstvo, medvrstnigko in medgeneracijsko
sodelovanje, izvajanje vaj za zbranost, pozornost in koncentracijo, spopadanje s stresom in
uporaba vljudnostnih izrazov. Tudi letos imamo zelo zanimivo in uporabno temo: Reevanje
konfliktov.

Dolgo sem vodila tudi strokovni aktiv za podaljsano bivanje. Menim, da sem pripomogla k
temu, da je podalj$ano bivanje na na%i ¢oli dobro organizirano in da se v njem dogajajo razli¢ne
pestre in zanimive dejavnosti. Vpeljali smo mnoge novosti (redne enotne dekoracije ¥ole,
ustvarjaino preZivljanje &asa, vesele urice, organizirano gibanje v telovadnici ... ).

Pet let vodim uspesen projekt Zdrava $ola. Skrb za zdrave utence mi pomeni osnovo, na kateri
se Sele lahko gradi. Uspegno smo delali na podrogjih zdrave prehrane, spodbujanja hidracije,
vec gibanja, krepitvi dudevnega zdravja, meseénih izzivih, zmanjSevanju teze Solske torbe,
u€enju v naravi, v uéilnici na prostem ...

V tem Solskem letu poleg drugega strokovnega dela v prvem razredu in dodatne strokovne
pomoci delam tudi kot 3olska svetovalna delavka. Ze od septembra sledim vsej tekoti
problematiki, ki jo sproti uspedno resujemo. Poleg tega obiskujem ugence predmetne stopnje
na razrednih urah, kjer smo skupaj predelali temo Ulenje. Ucence in uéenke sem seznanila s
stvarmi, ki lahko pripomorejo k temu, da bi se uspedneje in laZe uéili. Za nekatere razrede pa
sem pripravila tudi temo o pomenu spanja pri najstnikih.

Ze sedaj upam, da bi tudi kot morebitna bodoca ravnateljica na tak nagin - preko aktualnih
predavanj in pogovorov po razredih na ob&asnih razrednih urah, ostala v stalnem stiku z vsemi
u€enci. To je namre& moje zelo moéno podrotje, na katerem Zelim delovati tudi v bodote.

Lucija Tomc

- Towe



3 PROGRAM VODENJA ZAVODA 0S IVANA TAVCARJA GORENJA VAS

Ne pozabite, da so Cudovite stvari, ki se jih ucite v Solah, delo mnogih generacij. Vse to znanje,
ki vam je poloZeno v roke, je dedisCina, ki jo spostujte, jo bogatite in nekega dne zvesto
prenesite na svoje otroke.

Albert Einstein

Na3 zavod je vzgojno-izobraZevalna institucija, tako naj bo tudi celoten program vodenja
prepleten z vzgojo in izobraZevanjem.

Z vso skrbnostjo bom opravljala vseh pet glavnih nalog ravnateljice:

Skrb za zakonitost dela in dosledno vodenje, naértovanje, organiziranje in nadzorovanje
vzgojno-izobraZevalnega procesa. '

Pri viziji zavoda je najpomembnejsi konsenz, kakSno 3olo in vrtec si Zelijo otroci vrtca, uéenci
in uCenke Sole, njihovi starsi, lokalna skupnost ter vsi zaposleni, ki ustvarjamo dnevni ritem
nasega zavoda.

Vrtec in Sola naj bosta varen prostor, kamor otroci radi prihajajo in kjer so vse moZnosti za
njihov vsestranski razvoj. Prostor, kjer se sklepajo prijateljstva in se razvija spostovanje do
drugih, sebe in okolja. Prostor, kjer bo zadovoljena njihova potreba po sprejetosti, pripadnosti
in soodloCanju ter uresnicevanju njihovih interesov.

V instituciji se bom trudila za veliko mero spostovanja, prijaznosti, kulture, izpolnjevanje
dolinosti in prevzemanje odgovornosti. Zelim razvijati dobre medsebojne odnose, delovati na
temelju zaupanja in vzpostaviti varno in dobro Solsko/vrtéevsko klimo ter optimalno vzgojno
in u¢no okolje.

V predsolskem in osnovno3olskem izobraZevanju bomo sledili vsem dobrim, preverjenim in
priporofenim novostim. Novo sprejeti Solski zakoni in podzakonski predpisi v vodenju
zaposlenih in organizaciji vzgojno-izobraZevalnega procesa prav tako zahtevajo stalno skrb za
ustrezno uresni¢evanje vseh novosti.

Zelim, da bi hkrati uresnitevali oba pomembna procesa: individualizacijo in socializacijo.
Upostevali bomo individualne razlike in posebnosti preko dobrega poznavanja posameznega




otroka. Le tako lahko doseZemo napredek prav vsakega. Del tega bomo uresnitevali preko
individualizacije in diferenciacije pouka. Hkrati bomo skrbeli za uspedno socializacijo vseh.
Tukaj so seveda v prvi vrsti pomembni vrstniki. Spodbujala bom skupno in skupinsko delo pri
pouku in drugih Zolskih in predgolskih dejavnostih.

Velik poudarek bom dala kvalitetnemu, sodobnemu pouku v %oli in aktivnim metodam ter
oblikam uéenja, kjer uenci in uenke po vnaprej pripravljenih in podanih navodilih uciteljev
¢imbolj samostojno prihajajo do znanja. Zelela bi, da se v pouk vnala tudi razgibavanje,
sprostitev, pogovor in uéenje v naravi. Veliko mi bo pomenil pouk in podajanje snovi na natin,
kier u€enci dobijo trdno in kvalitetno znanje Ze v Soli. Preko razvitih delovnih navad pa ga
kasneje le utrdijo in nadgradijo. Ob tem morajo ves €as razvijati tudi kritiéno miSljenje in
moralnost, '

Skrbela bom za kvalitetno ponudbo razSirjenega programa, Zelim pa si uvesti tudi nekaj
prostogasnih obogatitvenih dejavnosti.

Pomen bom dala iskanju moznosti za &im ved gibanja, zdravi prehrani (tudi zmanjsevanju
koliCine zavriene hrane ), redni hidraciji s poudarkom na pitju vode izpod pipe, ohranjanju
trdnega dusevnega zdravja in ekolotkemu delovanju institucije. Trudila se bom iskati reditve,
da bi u¢enci in uéenke uzivali &m veé lokalno pridelane hrane.

Vedno bom gledala na najvigje dobro otrok. Zelim, da uiteljski zbor pozornost posveti tistim
z u€nimi teZavami in zanje i$¢e optimalne mo¥ne poti, nadarjenim, da bodo v ¥oli lahko
poglabljali znanja na razli¢nih podrogjih, posebno mesto pa naj ima zlata sredina, kier je vedno
veliko priloZnosti za nadgradnjo in lepe zgodbe. V &asu poudevanja sem razvila prepricanje, da
lahko zlata sredina u¢enk in uéencev z nekaj pozornosti, spodbude in pomogi hitro pridobi
mnogo vec znanja ter posledi¢no tudi boljse ocene, ki jim lahko pomeni ogromno motivacijo
za delo naprej in uspehe kasneje v Zivljenju.

Iskala bom poti, kako $e pogosteje sodelovati z obema podruZninima $olama in vsemi tremi
enotami vrica.

V vrtcu bom skrbela za dobro in varno pocutje otrok, uravnoteZen kurikulum, pestro in
raznovrstno ponudbo dejavnosti, kakovost interakcij vzgojitelj — otrok, prijetno komunikacijo,
bogatenje dnevne rutine, stimulativen prostor, navajanje na samostojnost ter nudenje pomoci
povsod tam, kjer jo bodo otroci potrebovali. PredSolsko vzgojo jemljem kot izredno
pomembno za prediolskega otroka.



Zaposlene bom spodbujala k profesionalni rasti, stalnemu samoizobraZevanju in spremljanju
novosti po posameznih predmetnih podrodjih. Svojo vlogo vidim v spodbudi in pomoci
vzgojiteljem, uciteljem in svetovalnim delavcem pri iskanju novih resitev vpeljave novosti v
vzgojno-izobraZevalni proces. ‘

Podpirala bom moznosti, da bodo zaposleni napredovali tudi na svoji karierni poti.

fzvajali bomo individualne in medsebojne hospitacije, katerih namen bo izbolj$anje vzgojno-
izobraZevalnega procesa in izmenjava dobrih vzgojnih in uénih praks.

V mesecu marcu, ko vsi zaposleni prejmejo oceno svojega letnega dela, bom opravila letne
individualne pogovore in skusala v najvecji meri upoStevati njihove Zelje, predloge, ideje ter
pobude.

Velik poudarek bom dala na Razvojni nalrt zavoda, kjer bomo opredelili prioritete, nadine in
¢asovne okvirje uresnievanja na ufnem, vzgojnem, vzdrievalno ~ investicijskem in
okoljevarstvenem podroju. DoseZene rezultate bom predstavila v samoevalvacijskem
porocilu.

Namen imam ustanoviti preventivni tim, ki se bo lahko azurno odzival na vse pasti sodobne
druzbe in zaznane probleme v zavodu z namenom preprecevanja in opolnomodenja uéenk in
ucencev na razlicnih podrocjih.

Ves ¢as se bom tudi trudila, da bi ostala v najveCjem moZnem stiku z vsemi uéenci in u¢enkami
Sole. Zanje Zelim biti oseba, na katero se lahko obrnejo.

Pri nadrtovanju izboljSav dela v zavodu se bom zavzemala za izvajanja projektov, ki bodo v
korist otrok. Spodbujala bom dosezke u€enk in uéencev na vseh podrodjih.

Velik pomen bom namenila digitalnemu opismenjevanju otrok. Zelim, da se naucdijo uporabe
digitalnih naprav v prave in koristne namene, hkrati pa spoznavajo tudi vse pasti v zvezi s tem
podrodjem.

Nadaljevali se bodo s projekti Eko $ola, Zdrava 3ola, Kulturna $ola, Sportna $ola, Otroci
pomagajo otrokom, Mladi raziskovalci za razvoj Poljanske doline, projekt MEPI za deveto3olce,
Pedbus, Varno na kolesu, Varno s soncem ....




Skupaj s sodelavci bom pripravljala predlog Letnega delovnega naérta in skrbela za njegovo
izvedbo.

Na pedagoskih sestankih bomo analizirali pedagosko in vzgojno problematiko, iskali moznosti
za izboljSavo dela, se pogovarjali o rokovniku dela, uspehih, delu v posameznih strokovnih
aktivih, analizirali in naértovali dneve dejavnosti ...

Vodila bom oZji kolegij zavoda (pomoénici ravnatelja za vrtec in 3olo ter svetovaine delavke),
ki mi bo na tedenskih sestankih pomagal uresnicevati vizijo vodenja in kratkoro¢ne cilje ter
reevati razlitne zaznane probleme. Sirgi kolegij z obema vodjema podruzniénih %ol se bo letno
sestajal vsaj Stirikrat.

V kolektivu se bom zavzemala za medsebojno spostovanje, vijudno komunikacijo, pristne
medsebojne odnose in splodno zadovoljstvo vseh zaposlenih . Zelim si delovati karseda timsko.

Zavzemala se bom za dosledno uresniéevanje Pravil Solskega reda in Vzgojnega naérta Sole,
hkrati pa sku3ala uresnigevati pravice otrok v smeri zaScite, skrbi zanje ter soodlocanja.

Spostljivost, prijaznost, postenost, iskrenost in odgovornost do sebe ter drugih bodo moje
temeljne vrednote pri vodenju $ole. To si Yelim tudi od zaposlenih, u€encev in stargev.

Veliko bom dala na sodelovanje s stargi, ki so pomemben partner pri uspenem uresnicevanju
vzgojno-izobraZevalnega procesa. Z veselijem bom prisluhnila njihovim pobudam, Zeljam,
idejam, predlogom in morebitnim pripombam.

V skiadu s finanénim nacrtom %ole bom v sodelovanju z raunovodkinjo razporejala sredstva
za nabavo util, materialnih strogkov, investicijskega vzdrZevanja in posodabljanja opreme.

Tesno bomo sodelovali in se povezovali z obéinsko upravo, z vsemi vedjimi gospodarskimi
druZbami in podjetniki v obéini (dnevi dejavnosti) ter seznanjali otroke z mo¥nostmi pridobitve
Stipendij in zaposlitve.

Na podrogju sodelovanja z okoljem bom spodbujala vkijuéevanje zaposlenih v delo lokalne
skupnosti. V uporabo bomo nudili $olske prostore kulturnim, $portnim in drugim drugtvom.



Poleg vzdrZevanja centralnega vrtca s tremi enotami in mati¢ne Sole z obema podruznicama
~ bom v sodelovanju z ob&ino Gorenja vas — Poljane doloéala investicijsko kratkorogne cilje.

Dolgorocni cilji bodo odvisni od finanénih vlaganj s strani lokalne skupnosti in drzave.

Zavedam se odgovornosti, ki jih prinasa delovno mesto ravnateljice v prvi vrsti do otrok, do
zaposlenih, do starSev, lokalne skupnosti in do celotne druzbe.

Zase lahko trdim, da zelo dobro poznam vsak del svojega zavoda in vsak del mi tudi veliko
pomeni. Sodelovala sem praktiéno Ze z vsemi zaposlenimi. Poznam tudi veino otrok in mnogo
zgodb, ki se prepletajo in ki jim sledimo. Poznam tekoto problematiko, mnoge prednosti in
tudi nekatere pomanjkljivosti svojega zavoda.

Zelim, da se na$ zavod uspe$no razvija e naprej.

S svojim znanjem in pridobljenimi delovnimi izkuSnjami ocenjujem, da lahko delo ravnateljice
uspesno opravljam.

Lucija Tomc
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*Solo za ravnatelje in ravnateljski izpit bom opravila v predpisanem, Se dovoljenem roku —
najkasneje v enem letu od nastopa funkcije. -




P



Natasa Grom
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Te.: 040232 777
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SVET ZAVODA 083 Ivana Tavéarja Gorenja vas

Trata 40
4224 Gorenja vas Vrhnika, 3. 12. 2022
ZADEVA: PRIJAVA NA RAZPIS ZA RAVNATELA OS lvana Tavéarja Gorenja vas

Spostovani!

Podpisana Natasa Grom, rojena 3. 11. 1969, v Ljubljani, se prijavljam na razpisano prosto
delovno mesto ravnatelja Osnovne $ole lvana Tav&arja Gorenja vas, ki je bilo 25. 11. 2022 objavljeno v
UL $t. 146 na str. 2498.

MOJA POKLICNA ZGODOVINA

Po kon&anem $tudiju na Pedagoski fakulteti v Ljubljani sem prve poklicne in osebne izku3nje
nabirala na ve¢ osnovnih $olah in na razli¢nih delovnih mestih. Trenutno Ze deveto leto opravljam
delo pomoénice ravnatelja s $tevilnimi pooblastili.

Na delovnem mestu ugditelja sem poleg pouéevanja razli¢nih predmetov spoznala VIZ po
celotni vertikali in se ukvarjala z organiziranjem in vodenjem $tevilnih letnih in zimskih Sol v naravi ter
drugih ¥olskih in ob3olskih dejavnosti za oplemenitenje Zivljenja otrok in za njihovo opolnomocenje
ter aktivno vkljuéenost v kraj.

Na trenutnem delovnem mestu sem pred nekaj leti poleg rednih zadolZitev pomot¢nice
ravnatelja, aktivno sodelovala tudi pri nastajanju gradbene projektne dokumentacije za prizidek in
razsiritev podruznice. Kasneje sem sodelovala tudi pri spremembah le-te, pri pripravi popisa in izbire
opreme, pri popisu uéil in pri drugih obveznostih, ki jih je Soli naloZila ustanoviteljica. Z ustanoviteljico
sodelujem tudi sicer na najrazliénejsih podrogjih.

V osemindvajsetih letih delovne prakse v $oli sem se izkazala na ve€ podrogjih kot aktivna
soustvarjalka vzdugja, ¥ivljenja in dela. Potrditev o moji poklicni aktivnosti kaZe tudi naziv svetnik.

" MOJA POKLICNA OSEBNOST
Privladi in napolnjuje me organizacijsko delo, kar lahko zagovarjam s strokovnimi dogodki
organiziranimi v ¥oli (za otroke in sodelavce), kakor tudi zunaj nje {za interesne skupine in
zainteresirano javnost). Na tem podrogju se lahko izkazem tudi z organiziranjem in aktivnim
sodelovanjem pri nekaterih druzabnih dogodkih in projektih na podrogju $porta, umetnosti, folklore

in kulturne dedis¢ine.




Kot Zenska in mama se oblikujem in uéim $tevilnih ve$gin v druini s tremi odraslimi h&erkami.
Po poti skozi Zivljenje so me obogatile in obrusile tudi tevilne razliéno obarvane zivljenjske izku3nje.
Le te mi bodo spodbuda pri upostevanju potreb otrok in ugencev, pri razumevanju sodelavcev in
star3ev, predvsem pa pri vodenju zavoda.

Nemirni duh, ne strahopetnost pred neznanim, odgovornost, pripravljenost za &ire
sodelovanje, odprtost za novosti, organizacijske sposobnosti in ambicije po transparentnem
delovanju, samoiniciativnost in druge ve$¢ine so tiste vrline, s katerimi zelim prispevati k nadaljnjemu
razvoju in prepoznavnosti zavoda. Sposobnost soustvarjanja zrelih in varnih delovnih pogojev,

- spodtovanje vsakega &loveka, ne le vzgojitelja, uitelja in otroka ali ucenca, in spo$tovanje njihovega
dela so tisti argumenti, s katerimi se bom trudila izpostaviti in izkazati, zavod pa voditi strokovno,
Zivljenjsko, v skladu z zakonodajo ter s smiselno ume$tenostjo v kraj.

MOJ RAZLOG ZA KANDIDATURO

Izku3nje me spodbujajo za korak naprej, zato sem pozitivno motivirana za prevzem zavoda, ki
ga bom vodila profesionalno in vljudno, spostljivo in dosledno, fivljenjsko v skladu z zakonodajo,
karierno razvojno, z na&rtno umes$cenostjo v kraj in s konstruktivnim partnerstvom do ustanovitelja,
ki zavod finanéno hrani.

Na trenutnem delovnem mestu sem pridobila §tevilna znanja in vestine s podrogja vodenja,
spoznala sem ustroj in delovanje celotnega zavoda z vsemi skrivnostmi, pastmi in odgovornostmi, ki
so oCem obiskovalcev 3ole, pogosto pa tudi zaposlenim, skrite.

Zavedam se, da se na delovnem mestu ravnatelja ne cedita med in mieko, ampak mrgoli
omejitev, predpisov, zahtev ter pri¢akovanj ravnatelju nadrejenih slub. Na to sem pripravljena in
obljubljam, da vas s svojim ravnanjem in delom ne bom razotarala.

S spostovanjem vas pozdravljam,

Natasa Grom
C—
Q@M"é’w
Priloge:

- (01) dokazilo o izobrazbi; kopija diplome,
- {02) dokazilo o pridobljenem nazivu; kopija odloébe o strokovnem nazivu svetnik,
- (03) dokazilo o opravljenem strokovnem izpitu; kopija potrdila,
- (04) dokazilo o o‘pravljenvem ravnateljskem izpitu; kopija potrdila,
- (05) opis delovnih izku$enj in pooblastil na DM pomognica ravnatelja,
-~~~ -(06) potrdilo iz kazenske evidence; Ministrstvo za pravosodje,
- (07) potrdilo, da nisem v kazenskem postopku; Sodiéte,
- (08) potrdilo iz evidence izbrisanih ... zoper spolno nedotakljivost; Ministrstvo za pravosodje,
- (09} idejni program vodenja zavoda,
- {10) Zivijenjepis; Europass.
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Priloga 9

PROGRAM VODENJA ZAVODA ZA 5-letno MANDATNO OBDOBIJE
1.5.2023 - 30. 4. 2028 vsebuje:

Kaj in kdo sploh je vrtec / 3ola?

IDEJNI PROGRAM VODENIJA Je samo pot v Zivijenje, ali je tudi Zivijenje samo?

Spostovanil

Ravnateljevanje je sluenje kraju z usklajevanjem interesov in potreb v lokalni skupnosti, v
soiitju z ustanoviteljem, da zavod ostaja izobraZevalno, kulturno, umetnisko in $portno sredi$ée kraja
in se kot tak tudi razvija.

Ravnatelj s svojim zgledom sporoca.in u€i, kako pomembna sta v Zivljenju toplina in éloveski
odnos z zaposlenimi, kajti ta naravnanost se obée 3iri v kraju.

Ravnateljevanje je tudi odgovorno in smiselno gospodarjenje z objekti in inventarjem.
Odgovornost je tudi uravnotezeno poslovodenje zavoda, skrb za racionalno porabo financ in skrb za
likvidnostno stabilnost.

Na vseh teh podrodjih bom delovala moralno, eti¢no, s pozitivho naravnanostjo, prilagodljivo,
spostljivo in odgovorno v korist blaginje drube in v dobro za vse vpletene.

Ob nastetem se zavedam, da ravnateljevanje v kraju ne pomeni samo vodenje vzgojno
izobraZevalnega zavoda, ampak je hkrati tudi $irSa druZbena odgovornost, zato bo moje osebno
poslanstvo na tem delovnem mestu zavezano, da hosta vrtec in ola v harmoniji in v soZitju z okoljem
$e naprej razvijala pozitiven in spostljiv odnos posameznika do narave in okolja, do gibanja, do
lastnega zdravja in 3porta, do maternega jezika in do vescin zdravega in zrelega komuniciranja, do
uéenja, znanja in raziskovanja, do znanosti in sprejemanja novosti, ki nam jih ponuja sodobnost, do
umetnosti in do dedi$¢ine kot zapusc¢ine prednikov. Vrtec in $ola bosta e naprej vzgajala male otroke
in uéence k spostovanju Zivljenja in znanja in jih osves¢ala in pripravljala na odgovornost za lastno
prihodnost.

Znadilnosti mojega vodenja sodelavcev bo prijazno sodelovanje z vsemi delavci zavoda,
otroki/ucenci, star3i in 3irS$im okoljem s poudarkom na posluganju in sli$anju, sprejemanju in
podpiranju razli¢nih pogledov na isto stvar, s strokovno kriti¢nim tehtanjem in premisijenim
odloéanjem, najpogosteje v razli¢nih situacijskih timih. Te situacijske time bom za posamezne
primere oblikovala kot delo skupine s kreativnim komuniciranjem. V vodenje bom vkljuZevala ve¢
ljudi, ki bodo s svojimi mnenji in stali$¢i medsebojno vplivali drug na drugega in spodbujali motivacijo
za optimalno doseganje zastavljenih ciljev, ki jih zavod in zaposleni Zelijo doseéi ali so vnaprej
opredeljeni v dokumentih zavoda, v¢asih celo v usmeritvah ustanovitelja.

Uporabniki Sole pa niso samo zaposleni, ampak predvsem otroci in ugenci, zato se bom skupaj z
vami trudila, da ne bo nihée spregledan ali preslian. Verjamem, da bomo skupaj zmogli slediti tudi
splosnim dolgoroénim ciljem, ki jih bom kot ravnateljica imela ves ¢as pred oémi za vsako nasteto
skupino uporabnikov. S tem zapisom v programu sporotam, da bom na mestu ravnateljice in tudi
sicer svojo energijo osredotolala tako, da bomo v $oli vsaki skupini zagotavljali pogoje, ki bodo
omogocali priblizevanje naslednjim ciljem: ‘




OTROKOM Zelim, da bodo veseli in sprosceni Se naprej, da rastejo in se razvijajo v varnem okolju, da
obéutijo zaZelenost in da imajo mesto in Je prostor za vsakogar ter naj opolnomoéeni, koraj zni in polni
pric¢akovanj vstopajo v Solo.

UCENCEM narodam, da is¢ejo in gospodarijo s talenti, ki so jim bili dani, da bodo v Zivljenju zadovoljni
in uspes$ni. Tako bodo lahko z veseljem in radovednostjo zrli v prihodnost, ter s ponosom stopali iz
osnovnosolskega zavetja v samostojno Zivljenje in se na poti ne bodo izogibali izzivom.

ZAPOSLENE bom spodbujala, do bodo s dolo poistoveteni ter zadovoljni zaposleni v zavodu (tehniéni in
upravni delavci), da se bodo pocutili sprejeti, nujno potrebni in varni v svojem delovnem okolju in bodo z
veliko mero pripadnosti $e bolj odgovorno opravljali svoje naloge.

VZGOJITELTEM, UCTITELIEM in STROKOVNIM DELAVCEM bom omogoéala pogoje, da bodo
zadovoljni, uspesni, spodbujani, da pri svojem delu strokovno in osebnostno rastejo. S svojim vedenjem
in odnosom bom poskrbela, da bodo ponosni na izbrano delo, kajti voditi in usmerjati male in mlade Je
vel kot poklic, je poslanstvo. In edino pomirjen in zadovoljen vzgojitelj in uéitelj je lahko dober
vzgojitelj in ucitelj in zmore otroku in uéencu ponuditi tudi toplino in del sebe. Takrat njun odnos ni
omejen zgolj na posredovanje in prejemanje znanja. In iz takega razmerja lahko zraste naj boljse.

STARSEM ponujam naj bodo zaupljivi in vkljuéeni starsi, ki bodo z zgledom vplivali na svoje otroke /
nasee ucence in bodo s formalnimi in neformalnimi oblikami sodelovanja prispevali in sooblikovali delo in
Zivljenje zavoda predvsem iz podrocja svoje stroke in hobijev. In naj se na izkudnjah prepricajo in
verjamejo, da so za razgovore, vprafanja, dobronamerne predloge in konstruktivno kritiko vrata vedno
odprta z namenom, da bomo skupaj resevali vse situacije, ki se nam bodo postavijale kot izziv.

KRAJ in ZAINTERESIRANA JAVNOST naj zaupajo, da bo aktivna umesé&enost zavoda v kraj taka, da
bo skupaj z drugimi organizacijami sooblikovala kulturno umetniski in Sportni utrip in tudi taka, da bo s
svojim delovanjem spodbujala uéenje od zrelejsih obcanov, ki so to pot Ze prehodili in so svajo
zakladnico znanja voljni deliti,

ZAVODV in USTANOVITELJU sporoéam, da tudi odgovorno gospodarjenje s premiéno in nepremiéno
lastnino zavoda ne bo izostalo. Stavbe kot prostori bodo odprte in $irse uporabne, hkrati pa bodo
predstavljale kulturno sredise, kjer viadata moralni in etiéni odnos na ravni spoStovanja, strpnosti in
¢ustvene inteligence do vseh uporabnikov,

Na delovnem mestu ravnatelja sem pripravljena na izzive spretnega krmarjenje med
potrebami otrok in uéencev, pri€akovaniji starSev in Zeljami zaposlenih, zavedajoc se, da sta
nasa ograja normativnih okvir zakonodaje in ustanovitel]. Opravljala bom naloge na vet
ravneh, ki sem jih opredelila fe v uvodu programa. Ceprav se skoraj nelodljivo prepletajo, jih
poskusam razvrstiti v tri sklope, znotraj katerih nastevam le nekatere, ki jih iz vidika vodenja Sole
Stejem kot pomembnejse in jih pri vodenju ne bom zanemarjala:

Na izobljaievalnem podrocju delovati kot pedagog z vetinami empatije do vsakogar:

- skrbeti za uresnitevanje natrtovanega dela zavoda skladno z zakonodajo,
- skrbeti za organizacijo kakovostnega in u€inkovitega pougevanja in uéenja,
- skrbetiza kompetentnbst SirSega spektra,

- vzpostavljati pogoje za raziskovalno delo,

- delovativ dobro zavoda, uéencev, zaposlenih in kraja,



- skrbeti za sodelovalno kulturo znotraj zavoda,

- razvijati in graditi sistem vrednot znotraj zavoda,

- vzpodbujati skrb za lastno fizi€no in mentalno zdravije,
- vzgajati ucinkovit odnos do narave in vode.

Na kadrovskem podrogju delovati kot svetovalec in motivator:

- spodbujati medsebojno zaupanje in z zgledom graditi zanesljivost,

- graditi kakovostne odnose med delavci zavoda, uéenci in starsi,

- zagotavljati varnost (telesno in &ustveno) in biti pozoren na nigelno toleranco do
nasilja,

- biti zgled in posvetati pozornost pozitivnim vrednotam (iskrenost, spostovanje drug
drugega, sli$anost in strpnost, postenost in srénost, sotutje in skrb, )

- spodbujati uéitelje, da uéence spodbujajo k dobremu gospodarjenju s talenti,

- spodbujati motivacijo zaposlenih za spremembe in uvajanje novosti,

- spodbujanje delavcev zavoda k- trajnostno smiselnemu osebnostnemu in
profesionalnemu razvoju. :

Na poslovno finanénem podroé&ju uporabljati znanje in vestine managerja,

- varovati kulturo zavoda, vkljuéujoé vse osebje,

- konstruktivno sodelovati z administrativnim in tehniénim osebjem, ki zagotavljajo
pogoje za nemoten delovni proces,

- s proZno organizacijo delovati tako, da se zavod in zaposleni odzivajo na spremembe,

- usmerjati finance in zagotavljati vire, ki so za napredek zavoda ali za morebitne
spremembe potrebni,

- odgovorno gospodariti z objekti, inventarjem in drugo lastnino zavoda,

- viivljenje in delo vkljuéevati tudi okolje in oblast,

- skrbeti za partnersko sodelovanje z nadrejenimi v korist zavoda,

- sodelovati s Solami in drugimi zavodi v domagem okolju in v blifnjem mednarodnem
prostoru.

Nasa sodelovalna politika vodenja bo slonela na zaposlenih, pa tudi na lokalni skupnosti, na
ustanovitelju in na naravnanosti Sveta zavoda. Znotraj zavoda bodo v vodenje e posebe;j
vpleteni in s konstruktivnim sodelovanjem zajeleni:

e strokovna in zanesljiva poslovna sekretarka, ki z znanjem in kulturo komuniciranja
ohranja urejenost in ugled poslovodenja zavoda,

° strokovna in zanesljiva ra¢unovodska sluba, ki z znanjem in Spretnostjo lahko
pomembno vpliva na ucinkovito finanéno vodenje,

° spreten, kompetenten in samoiniciativen ra¢unalni¢ar/org. inf. dejavnosti, ki z znanjem,
spretnostjo in inovativnostjo nudi podporo ravnatelju in njegovemu o3jemu timu, kakor
tudi, da motivira in opogumija strokovne delavce in druge zaposlene k smiselnosti
uporabe tako tehnicne, kakor tudi programske opreme in spletnih orodij.

e svetovalng slusba, ki poleg strokovnega dela z otroki, uéenci in starsi s svojim zaupnim
delovanjem vpliva tudi na delovno vzduje med zaposlenimi in s pravocasnim
opozarjanjem poskrbi, da se morebitni problemi prepoznavajo in resujejo pred izbruhom
in hkrati spodbuja, da se osebna in Eustvena vez med vsemi vpletenimi v vrtcu in na Soli
ne bi nevarno odmaknila in da se prepad med ucenci, starsj in uitelji ne bi nepopravljivo
povecal,




* oZji ravnateljev delovni tim (pomocnik, svetovalna sluzba in obdasno tudi vodje aktivov),
ki bi tvorno sodelovali pri opravljanju delovnih nalog, ki jih zavodu narekuje delovni
vsakdan, ustanovitelj, pristojna ministrstva in svet zavoda. Ravnatelj sklicuje oZji delovni
tim tudi z namenom posvetovanja in soodloéanja. V oji ravnateljev tim bo po potrebi in
glede na predmetno vsebino povabljen tudi sindikalni zaupnik.

Poskrbela bom za zadovoljstvo zaposienih z vkljuevanjem v soodlo&anje in soustvarjanje
Zivljenja in vzdu§ja zavoda in jih spodbujala k sodelovanju tudi na neformalni ravni, kajti §tevilne
dobre ideje za razvoj in napredek zavoda se lahko rodijo ravno v tem delu sobivanja zaposlenih in so
v skladu tako z vizijo in poslanstvom zavoda, kakor tudi po merilih ustanovitelja, kraja in aktivov
zaposlenih.

"Dober glas seze v deveto vas", zato vem, da se mnogo dobrega e izvaja, kar bi bilo krivo
spregledati ali zanemariti. Smotrno je ute¢eno ohraniti, spostovati in v dobrem nadaljevati in morda
osveiiti in nadgraditi ali pa morda glede na aktualnost kakéno rec celo opustiti. To mi bo prvo vodilo
pri delu.

Naslednje vodilo za nadaljnje na&rtovanje Zivljenja in dela na $oli mi bodo z zaposlenimi
usklajeni predlogi in ideje. Prisluhniti Zelim, kako pripravljeni so posamezniki za sodelovanje pri
vodenju zavoda v oZjem timuy, sligati bi ¥elela predlagane smernice in morebitne 3elje, jih nadalje v
oZjem delovnem timu pretehtati in smiselno upostevati za bolj3i jutri, da bomo tudi v prihodnje na
0OS Ivana Tavéarja skupaj sredevali sprogéene, vesele in kreativne otroke in uéence,
sprejete in varne, zadovoljne in pri delu uspegne vzgojitelje, utitelje in druge zaposlene,
navdu3ene star$e in krajane ter ponosne ustanovitelje,

Tretje vodilo mi bo osredotoéati se najprej na potrebe otrok, uéencev, v naslednjem koraku na
potrebe vseh zaposlenih in tudi lokalne skupnosti, da bo 3ola $e naprej ali pa $e bolj kulturno,
umetnidko, $portno in drufabno srediége v kraju.

Zaklju€ujem z odgovorom na uvodni vprasaniji.

Vrtec in Sola smo mi vsi:

otrodi, uéendi, vzgojitelji, uitelji, strokovni delavdi,

vsi drugi zaposleni in ustanovitelji

Bodimo odprti v svet,

izkazujmo se z znanjem, delavnostjo in s sodelovanjem,

z inovativnimi idejami, raziskovanjem in s spostovanjem.

Z veliko mero pripravljenosti za delo in s spo3tovanjem vas prisréno pozdravljam,

Natasa Grom

. o/
Vrhnika, 3. 12. 2022 Codio g



