g — 8 Ny i | '
Y i
%-\- -8 ' f'" " ) l

: o ARG (S
— - .r'.l- _T'I‘:. 7’ ; 1;?' -'-: | - o 5 5 )
¢ Gorenjavygs 51
o i Il i T i | ¢ )
'.'.:"_ '.'. . "Int'-u....-‘.‘: . __., -'o.,_ --_ 'y, .
- ? I‘p‘i‘f_’“ F"-. ] 1. : -'r::_-,_ ! '_",.:F. i . -

dang T

RAZVO|NA
AGENCIJA
SORAd.o0.0.

Prezentacija je kratek povzetek dokumenta, ki je osrednje gradivo.




UVvOD

Za okrepitev turizma bo v prihodnjem strateSkem obdobju
ob usmerjeni javni podpori Ob¢in in okreplienem
upravljanju turizma ter razvoju skupnih in bolj konkurencnih
produktov na Skofjeloskem predvsem potrebno pove&anje
obsega nastanitvene in gostinske ponudbe. To — ob tem pa
velika razdrobljenost ponudbe in nizka stopnja sodelovanja
in identifikacije s skupno destinacijo — je prepoznan kot
eden glavnih izzivov turizma na obmocju.

Trenutni polozaj turizma zahteva jasnejSo opredelitev
pozicioniranja in profila destinacije, h kateremu nacrtno in
neprekinjeno vodimo proces razvoja produktov in
usmerjanja turisticnih in s turizmom povezanih ponudnikov.

Rezultat v novi strategiji opredeljenih ukrepov se bo
odrazal v bolj prepoznavni in okrepljeni poziciji
Skofjeloskega kot zelene butiéne (stacionarne) destinacije,
ki navdusi z izjemno naravo in zivo dediscCino, hkrati pa
ponudi vse bolj cenjeno avtentiénost (pristnost, domacnost)
in mir.




Skofjelosko je zaokrozena destinacija prihoda, ki je svoje
delovanje na podrocju turizma opredelila v skupni
strategiji leta 2014 (za obdobje do 2020) — sodelovanje y m q

tega obmogja na podrodju turizma sicer poteka od leta * = " -
2000. ba

Dokun\% se je z letom 2020 iztekel.
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1. POTEK PRIPRAVE



PROCES PRIPRAVE STRATEGIJE

S procesom smo zaceli septembra 2021.
Morali smo se prilagoditi omejitvam zaradi Covid-19.

FINALIZACIJA
UVODNI SESTANKI SPLETNE ANKETE -  SKUPNA DELAVNICA DOKUMENTA JAVNA OBJAVA
— LOCENO 4 LOCENO OBCINE-ZAVODI (sprotno DOKUMENTA,
OBCINE in 4 OBCINE (akcijski naért) usklajevanje) povabilo k pisnim
ZAVODI (odprte 3 tedne) in pregled s strani komentarjem/
predlogom

Zavodov/Ob¢in

Oktober 2020 De(.:::t;?rziozﬁo - Marec-maj 2021 Maj-junij 2021 Oktober 2021
janu

2 & 8 10

L 3 5] 7 11

15. 09. 2020 November 2020 02-05. 03. 2021 April-maj 2021 December 2021
SRECANJE UVODNI UVODNE INDIVIDUALNA PREDSTAVITVENO- OBRAVNAVA
JUPANOV 4 VPRASALNIKI 4 DELAVNICE — RAZPRAVA o USKLAJEVALNA OBCINSKI SVETI

in konceptu PONUDNIKI

SPROTNO TEKOCE USKLAJEVANJE IZVAJALCA IN NAROCNIKA (RAS)
STRATEGIJO SMO PRIPRAVILI OD SPODAJ NAVZGOR

(od posamezne obéine do Skofjeloskega kot skupne turisticne destinacije)



STRUKTURA DOKUMENTA

TURIZEM SKOFJELOSKO 2028

Strategija trajnostnega razvoja turizma za Skofjelosko 2022-2028

ANALIZA VIZIJA & CILJI STRATEGIJA AKCIJSKI NACRT |IZVAJANJE

> UresniCevanje > Poslanstvo >  Strateski razvojni > Ukrepi in aktivnosti po > lzvajanje in
pretekle strategije > Vizija i vrednote model — prioritete 4 podrogjih delovanja: spremljanje strategije
> Analiza in diagnoza* >  Strateski cilj delovanja, cilji, KPI-ji, > Razvoj > Tveganja in omilitveni
> SWOT in TOWS > Trzno pozicioniranje strateski projekti in > Trzenje ukrepi
> lzzivi, ki jih ukrepi > Upravljanje
naslavljamo v strategiji > Principi delovanja > Medsektorsko
> Povezave destinacije sodelovanje

v regiji/Sloveniji



STRATEGIJO GRADIMO OD SPODAJ NAVZGOR

cpe s . .. eye \:fvﬁ‘"\:ﬂm i
Identificiramo stanje, izzive, cilje in potrebne < > ¥
aktivnosti po obcCinah — ki jih opredeljujemo " ﬁ iy
na ravni ob¢in in zdruzujemo na ravni . <7 U
zaokrozene destinacije prihoda. B . N

=3 fjeloé ko

KAJ IMAMO - zakaj je pomembno

na vseh podrocjih zdruziti

resurse:

«  Skupno Razvojno agencijo in
LAS (za 4 obCine) — izredno

Gorenja vas - Poljane

Vsaka obcCina ima svoje
specifike, karakter, tudi

- . otrebe, potenciale in

SkOfJa LOka P ik P . D pomembno
pricakovanja, a mocnejsi «  Zelo omejene resurse in
smo, ¢e povezemo ponudbo

*  Nimamo mednarodno
izstopajocCih ikon in uveljavljenih
znamk, imamo pa UNESCO
dedis€ino

*  Dobro pozicijo na pragu
Julijskin Alp — med Ljubljano in
uveljavljenimi alpskimi
turistiCnimi centri

vsebine v mocnhejse
produkte in na trgu
nastopimo kot skupna
destinacija.

Zelezniki

Pomemben je pristop ,,od spodaj navzgor* (da se v skupni strategiji . Nismo $e moéno profilirana
vidimo vsi) in hkrati tudi od ,,zgoraj navzdol“ (da se ne izgubimo v stacionarna (!) destinacija
prinoda

obéinskih mejah in posameznih izzivih).
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2. KJIE SMO & KLJUCNI IZZIVI



POGLED V OBDOBJE PRETEKLE STRATEGIJE & DANES

Kljucni momenti, ki so vplivali na preteklo strategijo — in na novo

Zacela se je nova financna perspektiva.
Na novo se je konsolidirala STO.

Takratna strategija slovenskega turizma je bila iz
danasnje perspektive Se relativno ne-
osredotoCena, v veljavi Se turistiCne regije
(regionalne turisticne destinacije —
Gorenjska), ni Se bilo fokusa trajnosti in
buticnosti; MGRT in STO sta zaCela pripravljati
novo razvojno strategijo slovenskega turizma v
letu 2016/2017.

Ni Se delovala Zelena shema slovenskega
turizma kot mocCna razvojna in trzenjska
platforma za krepitev trajnosti.

Manjse rasti — Slovenija Se ni imela tako mocCne
in profilirane trzenjske pozicije in profiliranega
imidza zelene drzave z raznolikimi dozivetji

Obdobje nastajanja - 2014 Obdobje 2014 do 2021

Nova strategija turizma (STRST) 2017-2021 je
prinesla novo organiziranost (sistem 4 makro
destinacij in 35 vodilnih destinacij) in opredelila jasno
matriko produktov.

Osredotocena vizija Slovenije kot zelene butiCne
destinacije za 5-zvezdiCna dozivetja.

Okrepljen pomen destinacij in okrepitev sinergij
med krovno in destinacijsko ravnjo (STO-Zavodi).

Vzpostavljen sistem sofinanciranja razvoja in
promocije za VODILNE DESTINACIJE (MGRT in
STO) in produkte — Skofja Loka je ta status dobila
skupaj z Idrijo (kot 2 UNESCO mesta).

Uveljavljanje paradigme na ravni destinacij: od
marketinga k managementu (poveCan pomen
razvoja produktov in upravljanja izkusnje ter tokov).



V CEM SMO BILI USPESNI — IN KJE MANJ USPESNI

OCENA USPESNOSTI REALIZACIJE PRETEKLE STRATEGIJE TURIZMA (2014-2020)

Moc€no preseganje kvantitativnih ciljev — a
Se vedno nizke Stevilke — vendar je to bilo bol
odsev mocnih trendov rasti v Sloveniji.

Podvojitev Stevila lezis¢.

riepitev povzicije na nacionalni ravni —
Skofja Loka (SkofjeloSko) kot vodilna
destinacija.

Premiki na podro¢ju produktov/dozivetij —
vendar Se ne povezanih — bolj po posameznih
obéinah.

Nov portal www.visitskofjaloka.si (6 jezikov).

Skofja Loka kot Slovenia Green destinacija,
Gorenja vas - Poljane v postopku.

V CEM SMO BILI USPESNI V CEM SMO BILI MANJ USPESNI

Se vedno nimamo hotela, ki bi okrepil tokove; ni bilo
vstopa novih (vecjih) investitorjev, nastanitvena ponudba
je v prevladujoCem obsegu na ravni 3*, primanjkuje
buticnih nastanitev ter kampov in predvsem manjsih
buticnih penzionov, hotelCkov.

Ostaja precejSnja razdrobljenost — promocija, veé
znamk, nepovezani produkti, sodelovanje/usklajevanje.

Nimamo Se vzpostavljenih povezovalnih in trzenjsko
ustrezno plasiranih produktov (kolesarskega,
pohodniskega, ribolov, kultura ...).

Znamka Skofja Loka — Neskonéno zgodb se ni utrdila
— niti interno in (zato tudi ne) navzven.

Ne delujemo kot povezana destinacija prihoda — ne
vidimo Se pomena in u€inkov.

Zelo veliko je odvisno od javnih sredstev — premalo
podjetniSke dinamike.



PREGLED REALIZACIJE CILJEV IZ PRETEKLE STRATEGIJE

TEMELJNI KVANTITATIVNI CILJI IZ STRATEGIJE

TEMELJNI KVANTITATIVNI CILJ 1:

Poveéanje STEVILA NOCITEV na obmogju med 5 in 11 % povpreéno letno v NOCITVE

obdobju do 2020 (kar pomeni v celothem obdobju skupaj za okoli 90 % e 2013: 15.000
oziroma s 15.436 registriranih noCitev v letu 2013 na slabih 30.000 oziroma . Cilj 2020:
29.136 v letu 2020). '
Najvedji odstotek povedanija je v Skofji Loki, in sicer za 100 % (torej podvojitev — z 30.000
9.431 leta 2013 na 18.884 leta 2020), v drugih obd¢inah pa po 70 % v skupnem e 2019: 63.000
obdobju) Opomba: v teh $tevilkah niso zajete $tevilke nocitev za obéino Ziri.
PDB
TEMELJNI KVANTI'[ATIVNI CILJ 2: e 2013 2.57
PodaljSati POVPRECNO DOBO BIVANJA (z 2,57 dni v letu 2013 na Cili 2' 2’ _
okvirno 2,65 dni v letu 2020). . lly 2020:
2,65
TEMELJNI KVANTITATIVNI CILJ 3: « 2019: 2,65
Poveéati STEVILO LEZISC na celotnem obmogéju za 50 % v
celotnem obdobju, kar pomeni za okoli 360 leziS¢, s 736 na 1.100 od LEZISEA
tega 100-odsotno poveé&anje v Skofji Loki in po 30 % drugod. 2013: 763
Vir: SURS in AUJPES 2013 2018 2019 2020 . )
Gorenja vas - Poljane 324 426 479 487 ) CIIJ 2020: +
&kofja Loka 202 355 378 453 360
Zelezniki 108 299 391 429 « 2020:1.419
Ziri - 24 30 50

SKUPAJ 634 1.104 1.278 1.419

Dosezen vec kot 2-
kratnik: 63.557

prenocitev (od tega
82,1 % tujih prenoCitev)

PDB dosezena: v letu
2019 bila 2,65 dni.

Povecanje leziS¢ za

okvirno 680 lezisc¢




STEVILO PRIHODV TURISTOV

v

Pandemija nas je ujela relativno Sele v
relativnih zaCetkih razvoja turizma, zato so
izpadi manjSi (tako na strani ponudnikov kot
prilivov iz naslova turistiCne takse).

4. FAZA KONSOLIDACIJE

Turizem je ena najpomembnejSih panog, poskusi Siritve
sezone in disperzija po destinaciji

N 3. FAZA RAZVOUA

Turisti€ni trg je Ze definiran, trzi se kot
turistiCna destinacija

2. FAZA RASTI/
SODELOVANJA

Povecanje prihodov, razvoj
infrastrukture

1. FAZA
ODKRIVANJA

Majhno Stevilo prihodov, ni Se
razvita infrastruktura

V KATERI FAZI DESTINACIJSKEGA RAZVOJA SMO DANES

6A. FAZA
F| RAZCVETA

B \/ primeru reinvencije,
5. FAZA STAGNACIJE Mo novih produktoyv, trgov ...
Dosezen maksimum glede Stevila,

okoljski/druzbeni problemi, ni vec

trendovska destinacija

Destinacija ni sposobna
tekmovati z novimi
destinacijami, ni ve¢
privlacna

Kriticni prag nosilnih
sposobnosti

KOMENTAR FAZE, V KATERI SE NAHAJA
SKOFJELOSKO

Skofjelosko je v fazi rasti/sodelovanja —
gre za najbolj ,kriticno® obdobje, ko je za napredek (in
zaupanije s strani ponudnikov/podjetnikov, da je turizem

perspektivha panoga) potrebno podpreti razvoj z vlozki
javnega sektorja v javno infrastrukturo, kompetence in
ponudbo (produkte).



GIBANJE PRENOCITEV — SKOFJELOSKO

Od leta 2013 do 2019 skoraj 4-kratno povecanje
prenocitev; toda visoka sezonskost (47 % v dveh DELEZ PRENOCITEV (DOMACI-TUJI),

mesecih); v letu 2020 40-odstotni padec. SHOFJELOSKO 2019 COMALE

Julij-avgust 2019 = 29.337 nogitev (47 % vseh prenogitev), od N?f_&‘gﬁ
junija do septembra pa 64,3 %. (17,8 %)

GIBANJE PRENOCITEV 2008-2020
(prikaz za 4 OBCINE) TUJE

NOCITVE;
52.237 (=

70.000

60.000

82,2 %)
50.000 23.952
40.000 prihdov
30.000 GIBANJE PBENOCITE\! 2008 DO 2020
(SKOFJELOSKO) ™
20.000 S
S
IIIIII”I :
0 l
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 6.005
m Gorenja vas - Poljane DRZAVE - SKUPAJ m Skofja Loka DRZAVE - SKUPAJ prihodov (o)) 3
m Zelezniki DRZAVE - SKUPAJ m Ziri DRZAVE - SKUPAJ \‘: Pt < 2020 =
(o]
” o N T & N &N 25.000
Leta 2019 je bilo v 4 ob€inah Skofjeloskega realiziranih 63.575 N S © <‘m‘> el noc!tza4v0
-- . . d : man;
prenoditev (in 23.952 prihodov): < 2 2 - % padec)
Indeks prenocitev 2019/2013: 411 (Stirikratno povec€anje) I I I
Indeks prenocitev 2020/2019: 60 (domacih 2-krat vec, tujih 70 % manj) I

o
o
[o2)
N
o
o
©
N
o
-
o
N
o
N
-
N
o
-
N
N
o
N
w

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PDB leta 2019: 2,65 dni, kar je porast od leta 2013 (2,57 dni). 2



NASTANITVE SKOFJELOSKO

Rast se je zgodila zaradi splosnih ugodnih trendov rasti v svetu, Evropi
in Sloveniji. Tako je destinacija (podobno kot Stevilne destinacije v
Sloveniji, zabelezila precejSen vstop mikro ponudnikov v segmentu
najbolj enostavnih nastanitev (sobodajalstva in apartmajev), ki
pretezno poslujejo v poletni sezoni in v segmentu 3 zvezdic.

Podvojitev obsega leziSC, a Se vedno majhno Stevilo.

Od skupaj 94 registriranih nastanitvenih ponudnikov v
AJPES februarja 2021 (od tega 34 v Gorenji vasi —
Poljane, 33 v Skofji Loki, 23 v Zeleznikih in 4 v Zireh) jih
je le 9 oziroma desetina kategoriziranih s 4 zvezdicami.
Primerjava Stevila leziS¢ za nekaj manjSih obCin v okviru Julijskih Alp: v Brdih je
bilo marca 2020 596 leziS¢, Jesenicah 650, Zirovnici 329 in Gorju 745; medtem

ko ima Bled skoraj 9.000 leziS¢, Bohinj 8.500, Bovec in Kranjska Gora nekaj nad
8.000, Kobarid, Tolmin in Radovljica pa so v kategoriji nekaj nad 3.000.

Struktura in koncept ponudbe ne omogoca
celoletnega prihoda in visje dodane vrednosti.

Obéina 2013 2018 2019 2020 2020 2021
(vir SURS, (vir SURS, (vir SURS, (vir SURS, | (vir SURS, (vir RNO
kategorija kategorija kategorija kategorija kategorija| februar 2021,
LEZISCA LEZISCA LEZISCA LEZISCA| NEDELJIVE AJPES)
SKUPAJ) SKUPAJ) SKUPAJ) SKUPAJ) ENOTE)
Gorenja vas - Poljane 324 426 479 425 125 487
Skofja Loka 202 355 378 336 127 453
Zelezniki 108 299 391 435 121 429
Ziri Z 24 30 34 11 50
SKUPAJ 634 1.104 1.278 1.230 384 1.419
SKOFJELOSKO

Vir: RNO, AJPES, februar 2021
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Na obmocju je zaznati upad stevila aktivnih kmetij ter
opuscanja kmetovanja.
« Problematika opuéc":anja kmetovanja na zahtevnih

1rv v

zmanjsevanje atraktivnosti podezelja — vecCje spremembe
se lahko pricakujejo v 15 do 20 letih.
« Pomanjkanje pridelkov za kratke nabavne verige.

Sl RAZVITOST
sy Koeficient razvitosti obcin:

o - Ziri=1,25

Skofja Loka = 1,21

Zelezniki = 1,20

Gorenja vas — Poljane = 1 18

[ L ] _I Tl

] ..II' it | o
'--' \
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Krepitev
PONUDBE - obsega,

trajnosti in kakovosti

(nastanitve, gostinska ponudba =
KBZ, dodatna ponudba) )

Povezati PRODUKTE ko
) ter okrepiti '
konkurencnost

% ponudbe
| (kulturni, outdoor,

gastronomija,
in nisni)

Obvladovanje zunanjih
| tvegan:
! pokriznega okrevanja,
_4 podnebne spremembe,
" spremembe v navadah

- Okrepiti
kratke nabavne verige in premium ' 03
lokalno ponudbo in s tem dodano

“vrednost lokalne ekonomije — skozi

turizem

§ T o,
Y D= st ) et |

V2

povezovanja &
sodelovanja in skupnega trzenja

za mocnejso destinacijo
(interno in navzven)
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3. KAJ ZELIMO DOSECI



ISOKA STOPNJA STRINJANJA O TEM, KAKSEN TURIZEM ZELIMO

= Spletne ankete, velik delez izpolnjen s strani prebivalcev, kazejo na enoten
pogled o zeleni butiCnosti.

Prvic, na ékofjeloékem si zelimo turizem, ki je:

BUTICEN (ki sledi principom visje kakovosti, bolj osebnega pristopa, manjSega obsega in veéje vrednosti za ponudnike in
celotno skupnost — in ne zgolj dnevnega turizma v naravi, ki obremenijuje ceste in za sabo pus¢a smeti),

ZELEN (takSen, ki je odgovoren, trajnosten in uravnotezen) in ki je

GENERATOR VREDNOSTI ZA LOKALNO EKONOMIJO (krepitev manjSih nastanitev, kratke dobavne verige, turizem v funkciji
spodbujanja ozivljanja podezelja).

Drugié, glede produktnega koncepta na ravni Skofjeloskega pa gre:

- za izkoriSéanje izredne pozicije Skofjeloskega na pragu Alp ter
- kombinacijo zgodovinskega mesteca in lahko dostopne narave ter aktivnosti (kolesarjenje, pohodnistvo, z

|ZJemn|m| razgledi in zgodbaml preteklostl) pa tudi vec€ nisnih produktov (npr. ribolov).
= [ — TS L, TV T S a K TG, .~ -y ¥ T

j-.._ll

Raje pocasi in na prav nacin.

= o Raje manj po stevilu, a ve€ po vrednosti.

Ne na racun kakovosti naravnega in druzbenega okolja — oziroma

kakovosti Z|vljenja |judl Iokalne skupnostl
RIS S S O

a 1
e 8



IZIJA turizma Skofjelosko

TURIZEM SKOFJELOSKO

2028

Zeleni buticni turizem

TURIZEM SKOFJELOSKO
2020

Skofjelosko obmoéje postane VEC-.” FOKUS IN = am
prepoznavna in zazelena ZAVEZA ZA: povezane deStI nacue
alpska turistiéna destinacija, . i =
umescena na sam prag Slovenskih Alp, 1-Trajnostni razvoj in udejanjanje S kij e I (0 133 kO

s privliaéno in konkurenéno ponudbo
za enodnevnega obiskovalca in kratek oddih.
V okviru Gorenjske se po prepoznavnosti postavi takoj za
Bledom, Bohinjem in Kranjsko Goro.

zelenih zavez

e je generator
Z-Butlcnost
(kakovost in vrednost pred VreanStl N

kvantiteto)

TUJI TRGI = vizija destinacije na tujih trgih . .
Skofjelosko obmogje je obvezna destinacija obiska za tuje goste, : 3-Krepitev profila stacionarne traj n ost n I h

ki bivajo v Ljubljani ali gorenjskih turisti¢nih centrih destinacije

in hkrati privlaéna stacionarna destinacija
za aktivni oddih in spoznavanje dediscine —
zaradi odliéne lege tudi za odkrivanje Slovenije. 4-Ravnotezje med lokalno

skupnostjo in obiskom

L

> PodrobnejSe

DOMACI TRGI = vizija destinacije na domaéem trgu 5-Turizem kot generator i 12 pojasnjena
Destinacija je med Slovenci jasno geografsko in produktno - trajnostnih sprememb . vizija i
umescena in tvori zaokrozen prostor prihoda. 3 £ T TR T i ’ dokumentu,
Obmocgije je vir neskonéno zgodb, s katerimi se sre€amo ze v Soli, | - . A B : POGLAV.JE 3

in kamor se veckrat vracamo,



GRADNIKI VIZIJE

EKONOMSKI
UCINKI

Rast delovnih mest in prispevka

Zeleni buticni turizem
turizma k gospodarstvu povezane destinacije
obmocja. Turizem dodaja v

vrednost lokalni ekonomiji in \ Skofjeloé ko

SKUPNOST

Ohranjeno ravnotezje
med kakovostjo Zivljenja
in obiskom. Ljudje so
ponosni pripovedovalci
izjemnih zgodb

Skofjeloskega. prinasa priloznosti za mlade. : . !
e e je generator vrednosti in
TRAJNOSTNI . = 1= A" trajnostnih sprememb.
VAVAVION) > ;}'T I-— Pl ——T-, ~ =
: s \1 %“ﬂ. ’.'_ .g «
x - dSTRATESKl CILJ
: OKOLJE OBISKOVALEC ‘ n" |
B Turizem v funkciji Izjemna izkusnja Zive .« " e Skozi krepitev obsega, kakovosti,
varovanja narave ter dediggine in aktivnosti v ; Lanin trajnosti in digitalizacije
— ohranjanja in ozivljanja naravi, za odgovomega/ et . - povecati dodano vrednost in odpornost
< kzﬂla?feﬁlz'szz‘v?ﬁ:?u zelenega buticnega turizma ter okrepiti
i ——— stacionarni profil SkofjeloSkega.
o~ : L



POSLANSTVO turizma Skofjelosko TR SRS

2028

TURIZEM SKOFJELOSKO
20 20 V TESNEM PARTNERSTVU

PREMIK:

razvijamo skupno (razvojno in trzenjsko)
turisticno zgodbo

V TESNEM PARTNERSTVU POSLANSTVO OSTAJA Skofjeloskega obmotia,

razvijamo skupno (razvojno in trzenjsko) V TEMELJlH ENAKO s poslanstvom, da povezani
)

turisticno zgodbo x
Skofjeloskega obmoéja, vendar Spreminjamo USTVARJAMO VECJO VREDNOST ZA VSE:

s poslanstvom, da povezani c t c .
USTVARJAMO VEGJO VREDNOST ZA VSE: razumevanje turizma in . .
- . Prvi¢c: DOMACINE =
njegove vioge: od Turisem : o .
! urizem je generator trajnostnega razvoja in dodajanja
Prvié: OBISKOVALCE = Sektorskega prlstopa vrednosti lokalni ekonomiji, ki spodbuja ohranjanje okolja in

povezana destinacija nudi bolj pestra in priviaéna dozZivetja. . skupnosti, bogati ljudi in prinasa nove podjetniSke
. > k tu rlzmu kOt pri|oinosti_
Drugic¢: TURISTICNE IN S TURIZMOM POVEZANE PONUDNIKE =
druzenl smo motnelStin gl - " V- povezova I cu i n Drugié: TURISTICNE IN S TURIZMOM POVEZANE
Tretji¢: DOMACINE = = PONUDNIKE =
turizem je generator trajnostnega razvoja, ki spodbuja ohranjanje traj n OStne m u Zdruzeni smo moénejsi in dosezemo veé.

okolja, bogati ljudi in prinasa nove podjetniSke priloznosti.

generatorj u Tretji¢c: OBISKOVALCE =

vred nosti Za Povezana destinacija nudi bolj pestra in privlacnha dozivetja.

S turizmom za bolj
razvito, priviacno, kakovostno,

prepoznavno in pevezano SURRACSICIRURI[U IR, Turizem kot generator trajnostnih
Skofjelosko. .‘ >3 \{ ;‘g BRI sprememb ter krepitve privlaénosti

: dd” okolja za bivanje, delo in obisk.
" k " -




=

TRADICIJA ZA
SODOBNOST

Pomembna nam je tradicija,
spostujemo zgodovino, identiteto in &
delo ljudi,

Ki so Ziveli na tem obmociju,
ponosno ozivljamo dediScino.
Vse to poénemo na sodoben nacin,
Z upostevanjem pricakovanij
danasnjega zahtevnega obiskovalca.

Skozi skupno zgodbo povezujemo E
kraje, ljudi, zgodbe, ponudbo,

dozivetja, produkte in projekte.
Ze tiso¢ let smo povezani na tem
izjemnem prostoru.
Povezujemo kulturo in naravo
(ziva dediscCina z razgledi).
Skupaj smo mocnejsi.

& Razvijamo majhne, a zato $e toliko za NAVDIH
- boljse zgodbe, | Na Skofjeloskem obmogju je prostor
ki temeljijo na kakovosti, zavezi & od nekdaj izjemno navdihoval ljudi,
trajnosti, individualnem pristopu e T ! ki so tu ziveli in ustvarjali.

in pristnosti. ; ‘ Danes s svojim mirom, izjemnimi

zelenimi razgledi,
o : ohranjenimi mestnimi in vaskimi jedri
VREDNOTE-IZ PRETEKLE STRATEGIJE OSTAJAJO RE__IhE_VANTNE SAJ ter rokodelskimi tradicijami navdihuje
SO-DEL NAS, OB TEM PA KREPIMO TRAJNOST. vse, ki pridejo na obisk.



(9) KLJUCNIH PREMIKOV NOVE STRATEGIJE

KREPIMO SODELOVALNO UPRAVLJANJE

SKOFJELOSKO,

SKUPNE DESTINACIJE

POD REVIDIRANO IN OKREPLJENO SKUPNO ZNAMKO,
ki odseva/komunicira identiteto vseh 4 obcin in skupnega obmocja — v kateri se vidimo vsi.

MocCna zaveza za
koncept
ZELENEGA
(trajnostnega) in
BUTICNEGA
(kakovostnega)
turizma, ki
prinasa vecjo
DODANO
VREDNOST.

Vzpostavljamo in
na trg lansiramo
sodobne,
digitalizirane
SKUPNE,
POVEZANE
produkte
Kulture in
outdoora (zima,
hiking, biking,
ribolov).

Novi produktni
poudarki: krepitev
ponudbe
1-druzinam
prijazne
destinacije,
2-za mobilne
obiskovalce,

3- Sora kot
kopalna reka.

Vzposiavljamo

trdne mreze
ponudnikov
za krepitev
pripadnosti
destinaciji in
razvijamo
premium ponudbo
Okusi
Skofjeloskega.

Aktivno
mrezenje
Kulture in turizma
ter
kulture in
outdoora:
ZIVA
DEDISCINA Z
RAZGLEDI.




TRZENJE (OZIROMA PROMOCIJA) BREZ VPLIVA
NA PRODUKT IN RAZVOJ NI DOVOLJ!
Zato se osredotocCeno posvecamo produktnemu razvoju.

Spodbujamo povecanje obsega in kakovosti ponudbe
(ponudnike aktivno usmerjamo in spodbujamo k zeleni butiCnosti) ter

kreplmo trajnost, kakovost dlgltallzacuo kot STAClONARNE DESTINAClJE

Zeleno/trajnostno Skofjelosko turizem pre\}iema pobudo
NASA VIZIJA:

Zeleni buticni turvizem
povezane destinacije Skofjelosko
je generator vrednosti in trajnostnih sprememb.

Zaradi vsega tega smo bolj suvereni ter v promociji in

komunikaciji bolj povezanl osredotocenl ucinkoviti in uspesni.



TRZNO POZICIONIRANJE

(kot kaksna destinacija zelimo biti prepoznavni)

Zelena buticna destinacija
— (lahko dostopna iz Ljubljane in na pragu Julijskih Alp)
za odgovornega zelenega raziskovalca,
Ki isCe navdih za oddih, aktivna dozivetja in ceni mir.

> Koncept

Tako lahko dostopen prostor skupne zgodbe
. . . p . in zgodeb po
za mir, navdihe in odkrivanja s

kulture in narave skozi stoletne zgodbe. perstavijen v
dokumentu

»ZIVA DEDISCINA Z RAZGLEDI«. POGLAVJE 5.1

ZIVA DEDISCINA = tukaj iziemno dedi$éino oZivljamo in Zivimo oziroma doZivimo;
Z RAZGLEDI = ohranjena kulturna krajina omogoca lepe poglede,
razgibana narava pa iziemne razglede in raznolika aktivha doZivetja.



BProdukini skiop 1
KULTURA

(HERITAGE & ARTS)

Koncept produktne ponudbe SkofjeloSkega

Produktni sklop 2

AKTIVNOSTI V NARAVIl
- (OUTDOOR

ZIVA DEDISCINA Z RAZGLEDI

L

|
MUZEJI,

KULTURNA GALERIJE, P RSE?A[\)/EILKS:EE 'M POHODNISTVO [ KOLESARJENJE ZIMA
DOZIVETJA ZGODOVINSKE oy . |
(krovne ~ HISE IN ZBIRKE nTECAJI  Zo= SORA KOT KOPALNA REKA -
destinacijske 21 (posamezne ali SRR B % _;‘., ibg% — E— R
zgodbe) - — _ ok e oy RIBOLOV- LOV I T
A%ﬁkljucenevdozwetja) . o : . _ . AR > e
% W;ﬁﬁ.’;ﬁ. "M ! & 7 % e e 1L S M' ,-»‘ : """"=*:b‘ b s ¢
PRIREDITVE (V. J-f-‘*'ff};““ N 0 e
TSR N P RAPALSKA MEJA & RUPNIKOVA LINIJA © N N NARAVNE
Kulturna DEDISCINA"‘ s R (povezava dedisgine in narave/aktlvnostl) Nty e Aok g VREDNOTE -
. OB|SKA Podporna povezovalna platforma B N NS OBISKA

KULINARICNA PONUDBA in OKUSI SKOFJELOSKEGA

(kot ponudba in platforma za pospeSevanje kratkih verig, avtentiCne lokalne ponudbe in premium lokalnih pridelkov, izdelkov,
spominkov, dozivetij in nastanitev, ki so certificirani po strogih standardih in kriterijih, s spostovanjem tradicionalnih vrednot,
ZA lokalnih surovin, pridelkov in sestavin).

INDIVIDUALNE SKOFJELOSKO PO MERI CILJNIH SKUPIN. ZA POSLOVNE

ZELENE

RAZISKOVALCE - ZA MOBILNE OBISKOVALCE b RS » A GOSTE
DOMACE A '

; " ORGANIZIRANE | (motoristi, avtodomi, touring — daljinske Hiking & ZA ORGANIZIRANE L
ZADRUZINE S SKUPINE fi & Biking povezave ali z avtomobilom) i SKUPINE (ture) igiat

REKREATIVCI




STRATEGIJA:

= Krepimo obseg in kakovost nastanitvene,
gostinske in dopolnilne ponudbe
|zboljSujemo in povezujemo skupne

produkte _ )
Krepimo digitalno trzenje Destinacija za RAZISKOVANJE

koo estinacijazalZLET in NAVDIH (Previadujodi) tuji gostie, ki Skofjelosko

Tuji gostje, ki bivajo v okoligkih destinacijah ' Pomemben element za izberejo za nekajdnevno bivanje, zaradi tega,

Domacdi gostje na dnevnem izletu veéjo atraktivnost so: ker je v blizini mocCnih alpskih turisti€nih

Agencijski gostje s kratkim postankom na turi po , centrov, ponuja dobro dostopnost ter manjse,
obseg in kakovost

Sloveniji/Julijskih Alpah : - : kakovostne nastanitvene moznosti
Domace Solske skupine : nastanitvene in gostinske

D Ce skupi koj g . . v e v .
Omace SKUpIne Upoxojencev : : ponudbe ter produkti — MOTIV: raziskovanje (bliZnje in SirSe okolice,

MOTIV: izlet-ogl k - e s :
© izlet-ogledi, dozivetje, aktivnos aktivnosti in dozivetja tudi Slovenije), aktivnosti v naravi

— _ L R T N _ - ——
N 7 & S Pomemben element
STFLATdEGI_JA: ane (o 4w za veéjo atraktivnost
» adgrajujemo ponudbo (KakoVvost, ODSE(g, je poziciia na praqu
izkustveni Vldlk) {j“ﬁ.Skithl _p g
Povecujemo potrosnjo d jrt td pt' ..
Upravljamo tokove P p_ 03 e_s lr_lgcue
proti Gorenjski in

Destinacija za ODDIH

A ﬁx KDO e  Goriski
(Prevladujoci) tuji, a tudi domaci gostje, ki < T S
seuiad  Skofjelosko izberejo kot konéno destinacijo . sy _
' ;{“_;L t.? r“ j_,.,g:'}t"i” 'Y za kraj8i oddih (naravno okolje, mir, stran od STR;(ATE.GIJA—jtrEttegua Ui +.dod3tn|o. .
t 4 Pomemben element gnece, avtenticnost, pa tudi zaradi blizine < rseopslrendonﬁrrr?i duesgﬁapc(i)j\;eriiave i SoueiChcllS
"B UNESCO in platforma prepoznavnih alpskih turisticnih centrov) Ponudba za mobilne raziskovalce

l zgodovinskih mest MOTIV: oddih, sprostitev, raziskovanje, aktivnosti v Pretvorba koncepta v jasna trzenjska
naravi (outdoor) sporocila



COLOFJA
LOKA

nnnnnnnnnnnnnn

4. STRATEGIJA - RAZVOJNI MODEL



STRATESKI CILJ TURIZEM SKOFJELOSKO 2027

Skozi krepitev obsega, kakovosti, trajnosti in digitalizacije .
povecati dodano vrednost in odpornost zelenega buti¢nega turizma ter okrepiti stacionarni profil SkofjeloSkega.

NAVEZAVA NA 5 CILJEV EU KOHEZIJSKE POLITIKE 2021-2027

1 RAZVOJ 1-Pametna, 2-Zelena/nizkooglji¢na, 3-Povezana 4-Socialna,
’ 5-Blizje drzavljanom

2. TRZENJE

Premik od razdrobljenih do mocnih Premik od razdrobljene promocije k

skupnih produktov, ki jih razvijamo
na zelen in digitalen nacin.
KLJUCNI CILJ 01

skupnemu trzenju skozi
vsebine in doZivetja.

KLJUCNI CILJ 02

P(i(\;ekzoez;c(ij,sr:aﬁ g.rr?g:ti i;ﬂ‘:ﬁgg;ﬁg?ﬁg’ Vzpostaviti prepoznavna destinacijska
celoletnést IJ<Ijuc“:n,ih groduktojv B TURIZEM SKOFJELOSKO 2028 dozivetja in okrepiti digitalno vsebinsko
: : trzenje pod skupno znamko, za
el e SIS N NCAL RAZVOJNI MODEL PREPOZNAVNEJSE SKOFJELOSKO.
DIGITALNO SKOFJELOSKO. -
4 FOKUSNA PODROCJA 2 SODELOVALNO

4. MEDSEKTORSKO DELOVANJA UPRAVLJANJE

Premik od projektnega sodelovanja

SODELOVANJE

Premik od sektorskega pristopa k k sodelovalnemu upravljanju skupne

destinacije.

KLJUCNI CILJ 03
UcCinkovito zdruziti vire in vzpostaviti

turizmu v smeri povezovalca in
generatorja trajnostnih sprememb.

KLJUCNI CILJ 04
Okrepiti medsektorsko usklajevanje NAVEZAVA NA RAZVOJNE PRIORITETE, UKREPE IN sistem skupnega in sodelovalnega

05

~—

: . . PROJEKTE REGIJE (RRP GORENJSKE 2021-2027) . . .
AL SOdelovanje turizma, za 1-Celosten razvoj in upravljanje, 2-Pametna Gorenjska uPraVlJanja deStmaCUe’

ravnotezje Ziyljenja ‘i,n obiska, Za bolj 3-Gorenjska za ljudi, 4-Zelena, nizkoogljicna Gorenjska, za bolj
URAVNOTEZENO SKOFJELOSKO. 4-Povezana Gorenjska, 5-Odprta v svet POVEZANO SKOFJELOSKO.



MODEL UKREPI-PROJEKTI: 4 RAVNI

Strategija temelji na opredelitvi ukrepov in projektov na vec ravneh:
OB 1-UKREPIH NA RAVNI SKUPNE DESTINACIJE smo opredelili 2-KLJUCNE STRATESKE PROJEKTE

(ki so skupni ali umes&eni v posamezne obgine), 3-PODPORNE PROJEKTE PO OBCINAH
in trenutno znane 4-ZASEBNE INVESTICIJSKE PROJEKTE

1. SKUPNI POVEZOVALNI PROJEKTI Vodi RAS
SKOFJELOSKO (4 fokusna podrocja)

Koordinira RAS,

delno izvedba obd¢ine/delno

USMERJAMO 2. STRATESKI PROJEKTI

(zeleno, digitalno, butic":no), (= 20; skupni ali umes¢&eni v posamezno obg¢ino) USKLAJENOST, RAS (odvisno od SP)
® S PRETOK
OMOGOCAMO/POSPESUJEMO
INFORMACIJ,
(s postopki) in 3. DRUGI oziroma SINERGIJE

SPODBUJAMO PODPORNI PROJEKTI NA (preko fokusnega OB

(razne podporne podjetniske RAVNI OBCINE podrogja 3 Lo ellGi 28
sheme) UPRAVLJANJE)

o Vod(zasebr
INVESTITOR

AKCIJSKI NACRT VKLJUCI VSE 4 RAVNI



2. Kljucni PROJEKTI

PO OBCINAH (9)

C.

9 srednjeroCnih
do dolgorocnih
strateskih
projektov po
obcéinah, ki so
kljuCni za vecjo
konkurenénost
celotne
destinacije
(CimprejSnji
zacCetek, potekajo

vzporedno, fazne
izvedbe)

1. Kljuéni SKUPNI POVEZOVALNI

PROJEKTI SKOFJELOSKO (11)

Premium ponudba KBZ
Okusi Skofjeloskega

= _ A. 5 kratkoro¢nih
— — Prenova in ~ Logka kolesarska pot skupnih
Celostni pristop k uveljavitev SP3 i
upravljanju Soriske planine skupne strateskih
znamke projektov

Nadgradnja Muzeja

SP18
Zelezn i ki (+ Sorica, Davée, Drazgose)

- 11+9 STRATESKI PROJEKTI (SP)
= so klju¢ni za okrepitev obsega,
vrednosti, trajnosti, konkurenénosti

turizma na Skofjeloskem
(gre za ureditev/infrastrukturno nadgradnjo, trzenjsko
nadgradnjo...; zahteva se vlozke v infrastrukturo in/ali mehke
vsebine) - pri vseh nadgrajujemo in izboljSujemo konkurencnost

SP4 Loska planinska pot

JImpresije Skofjeloskega' (krovni povezovalni
SPS  kulturni produkt)

Staro mestno jedro

Zelezniki

Sora — naravna B
kopalis¢a
Ureditev starega

mestnega jedra Skofje 6 srednjeroc¢nih

Loke obstojeCih zmogljivosti. SkuPn‘l,h_
ZNOTRAJ TEGA JE IZJEMNO VELIKO PROSTOR ZA B Z - beialin zelens) strateskih
Stalna UNESCO INOVATIVNOST na Skofjelodkem projektov

zgodba pasijona v o Obsegajo: ; ;
ékofji Loki Kljuéne SKUPNE POVEZOVALNE PROJEKTE SKOFJELOSKO

kljuéne PROJEKTE PO OBCINAH

SP8 Nadgradnja skupnega produkta Rapalska meja in

Nadgradnja Rupnikova linija

Subiceve hise

—

Dvorec Visoko "
S — IR =eil SkofjeloSko za mobilne obiskovalce (avtodomi, motoristi, touring)
Stari vrh 365

SL-GVP

Infrastrukturna ureditev in upravljanje to¢k obremenitev

SL-GVP

Ohranjanje tradicionalne poselitve na podlagi sonaravnega razvoja krajine z elementi kulturne
dediScine, vaskih jeder, ohranjanja Ciste vode in vodnih virov



FOKUSNO PODROCJE 01: RAZVOJ
KLJUCNI CILJ 01

Povezati, nadgraditi in okrepiti obseg, kakovost, trajnost, digitalizacijo in

celoletnost kljuénih produktov — za bolj ZELENO in DIGITALNO SKOFJELOSKO.

Podrobno
UKREPI (pregled, v nadaljevanju so fazaetan;
ukrepi
opredeljene aktivnosti in projekti) POSAE M KAZALNIKI (KPI-ji) Vir  Leto Izhodis¢e 2028
Sodelujo€a podjetja in kmetje v kolektivni RAS 2021 40 80
1. NADGRADNJA KLJUCNIH DESTINACIJSKIH PRODUKTOV: | Plagovni znamki Okusi Skofjeloskega (2daj
Fokusirati, povezati, infrastrukturno in trzenjsko nadgraditi ter De;ﬁek
okrepiti upravljanje, dozivljajskost, celoletnost in digitalizacijo e
kljuCnih destinacijskih turistiCnih produktov. Stevilo ob&in v ZSST STO 2021 2 4
. o - _ Stevilo obé&in v ZERO WASTE RAS 2021 4
2. PREMIUM PONUDBA: Zdruziti, nadgraditi in okrepiti enovito Stevilo obé&in z zlatim znakom Slovenia STO 2021 1 3
premium ponudbo pod kolektivno blagovno znamko Okusi Green Destination
Skofjeloskega. Ponudniki z eko znaki, Stevilo (okoljski STO 2021 1 20
. certifikati med ponudniki 3* in ve¢) —
3. ZELENA BREZOGLJICNA DESTINACIJA: Razsiriti in okrepiti SLOVENIA GREEN (vse kategorije)
zelene in krozne reSitve v javno in poslovno prakso destinacije. Prodane povezane smucarske karte (4 RAS 2021 0 ?
SMmMucisca
4. DVIG KAKOVOSTI IN ODPORNOSTI NA PODJETNISKI Stevilo na)stanitvenih in gostinskih RAS 2021 0 25 %
RAVNI: Usmerjanje storitev in infrastrukture na podjetniski ravni | ponudnikov, ki so iz poslovanja izlogili
(buti€nost, trajnost, kakovost, digitalizacija). plastiko za enkratno uporabo
Stevilo novih turisti¢nih Ieiviéc': AJPES 2021 1.419 2.000
5. DIGITALIZACIJA TURIZMA: IzboljSanje digitalnega okolja za Ogljiéni odtis obiskovalca Skofjeloskega ZSST 2021  Trenutno ni podatka

povecanje stopnje digitalizacije turizma. Kazalnik se bo zacel spremijati na ravni Slovenije — Skofjelosko sledi metodologiji



FOKUSNO PODROCJE 01: RAZVOJ

UKREP 01

NADGRADNJA KLJUCNIH DESTINACIJSKIH PRODUKTOV:

Fokusirati, povezati, infrastrukturno in trzenjsko nadgraditi ter okrepiti upravljanje, dozivljajskost,
celoletnost in digitalizacijo kljucninh destinacijskih turistiCnih produktov.

POHODNISTVO:

SP Nadgradnja LoSke planinske poti
Nadgradnje, urejanje in vzdrZevanje posameznih pohodnih in tematskih poti (po
obcinah)

. KOLESARJENJE

Operativen produktni nacrt kolesarskega produkta

SP Nadgradnja LoSke kolesarske poti

Navezave na aktivnosti v okviru Gorenjskega kolesarskega omrezja in
obcinskih OPN-jev ter drugih aktivnosti na podro¢ju mehke mobilnosti
Navezave na aktivnosti v okviru Gorenjskega kolesarskega omrezja in
obc€inskih OPN-jev ter drugih aktivnosti na podro¢ju mehke mobilnosti
Vkljucitev tras in produktov v Outdooractive (za produkte pohodnistvo in
kolesarjenje)

Gorsko kolesarjenje: legalizirati in upravljavsko urediti vsaj po 1 gorsko-
kolesarsko obmocje na ob¢ino

Razvoj in povezovanje podporne kolesarske ponudbe

Spodbujanje razvoja ponudbe JPP prilagojene kolesarjem

PRIMER
Prednostne naloge — Loska planinska pot

Vzpostavitev (dolgoro¢nejSe) delovne skupine
za LPP

Priprava kakovostnega posnetka stanja poti z
operativnim nacrtom infrastrukturne in trzenjske
nadgradnje (osnova za ¢asovnico in
natancnejSo oceno vlozka) — kot osnova za
izvedbeni del

Nujni sestavni del projekta mora biti trzenjska
podpora (orodja in komunikacija)

Postavitev modela upravljanja (skrbnistvo,
odgovornosti, komunikacija s pohodniki in
ponudniki ...)

Vzpostavitev booking centra

Vzpostavitev sistema vzdrzevanja

Spodbujanje razvoja manjkajoce ponudbe ob
posameznih etapah poti (pr. nastanitve, vodniki,
transferi ...)



FOKUSNO PODROCJE 01: RAZVOJ
UKREP 01

NADGRADNJA KLJUCNIH DESTINACIJSKIH PRODUKTOV:

Fokusirati, povezati, infrastrukturno in trzenjsko nadgraditi ter okrepiti upravljanje, dozivljajskost,
celoletnost in digitalizacijo kljucninh destinacijskih turistiCnih produktov.

3. ZIMA

= SP Zima (bela in zelena) na Skofjeloskem
= SP Stari vrh 365

= SP Soriska planina 365

4. KULTURA

SP: 'Impresije Skofjeloskega' (krovni povezovalni kulturni produkt):
SP: Stalna UNESCO zgodba pasijona v Skofji Loki
SP: Programska nadgradnja in povezava produktov Rapalske meje in Rupnikove linije
SP: Programska nadgradnja in celostna ponudba Dvorca Visoko
SP: Programska nadgradnja Muzeja Zelezniki
SP: Programska nadgradnja Subiéeve hise
SP: Ureditev starega mestnega jedra Skofja Loka
SP: Celostna ureditev sredi$éa Zeleznikov
Nadgradnja ponudbe rokodelske dedisCine in umetnosti:
= \/zpostavitev Kreativnega centra Skofja Loka na obmogju Sesirja
= Projekt pospeSevanja vzpostavitve umetniskih ateljejev loskih likovnih umetnikov s prodajo njihovih izdelkov v
mestnem jedru



FOKUSNO PODROCJE 01: RAZVOJ
UKREP 01

NADGRADNJA KLJUCNIH DESTINACIJSKIH PRODUKTOV:

Fokusirati, povezati, infrastrukturno in trzenjsko nadgraditi ter okrepiti upravljanje, dozivljajskost,
celoletnost in digitalizacijo kljucninh destinacijskih turistiCnih produktov.

5. SORA KOT KOPALNA REKA 9. MED-DESTINACIJSKE TEME (PRODUKTI) —
= SP SORA kot kopalna reka SODELOVANJE
6. RIBOLOV . Poyezoyanja élfofjeloékeg.a na prodL_Jkt.no-
_ _ o o _ projektni osnovi s sosednjimi in drugimi
= Priprava operativhega nacrta razvoja in trzenja ribolovnega turizma: destinacijami

= Povezovanje zgodovinskih mest (Skofja Loka —

7. PRIREDITVE : S : : .
Kranj — Kamnik) in sodelovanje oziroma aktivho

= |dentifikacija in (po potrebi) programska nadgradnja kljucnih Slanstvo Skofje Loke preko ZdruZenja

destinacijskih prireditev zgodovinskih mest Slovenije:

8. NISNI PRODUKTI 10. NOV PRODUKT

= SP: Skofjelogko za mobilne obiskovalce (avtodomi, motoristi) = Programska zasnova in implementacija

= Skofjelodko kot druZinam prijazna destinacija: navdihujocih foto oziroma razglednih lokacij
('tocke navdiha Skofjeloskega') na obmodju —

Drugo razvoj na ravni novega povezovalnega produkta,

SP Ohranjanje tradicionalne poselitve na podlagi sonaravnega razvoja ki podpira krovno zgodbo:

krajine z elementi kulturne dedisCine, vaskih jeder, ohranjanja Ciste
vode in vodnih virov:



FOKUSNO PODROCJE 01: RAZVOJ
UKREP 02

PREMIUM PONUDBA:

Zdruziti, nadgraditi in okrepiti enovito prepium ponudbo pod kolektivho blagovno
znamko Okusi SkofjeloSkega.

1. SP Premium ponudba vvokviru zdruzene in
nadgrajene KBZ Okusi SkofjeloSkega:

Zdruzitev in nadgradnja obstojeCega modela/aktivnosti v
okviru znamke Dedek in babica in Okusi loSkega
podezelja/Okusi SkofjeloSkega.

. Pregled izvedenih aktivnosti, analiza stanja in priprava
modela, ki zdruzi in nadgradi obstojeCe aktivnosti na nacin,
da optimalno pripomorejo k izpolnjevanju cilja ukrepa 1.2, po
modelu Bohinjsko/From Bohinj (oziroma Izvorno slovensko)
in drugih uspesnih modelov v Sloveniji; vkljuitev v projektne
aktivnosti v okviru Gorenjske (Okusi Julijskih Alp).

. Vzpostavitev sistem certificiranja visokokakovostnih
kmetijskih in kulinari€nih izdelkov in pridelkov, jedi in pijac,
rokodelskih izdelkov in drugih izdelkov sodobnega
industrijskega oblikovanja, nastanitev, prireditev, vodenih
dozZivetij, itd. pod skupno znamko Okusi Skofjeloskega.

Drugi projekti

Degustacijsko-prodajni center v sredi¢u Skofje Loke
Celostno upravljanje gastronomije na obmocju
PospesSevanje kratkih nabavnih verig v turizmu

Aktivnosti za povezovanje gostinske ponudnike z lokalnimi
pridelovalci in predelovalci

Razvoj oziroma pospesSevanje kulinari¢nih dozivetij (v okviru
KBZ)

Profiliranje, oblikovanje in krepitev kakovosti in pozicije
produktnih segmentov, v skladu s krovno gastronomsko
strategijo Slovenije

Vzpostavitev tradicionalnega skupnega kulinariCnega
festivala Okusi Skofjelodkega

Krepitev obsega in kakovosti dopolnilne dejavnosti na
kmetijah

OsvescCanje in promocija o trajnostni (lokalni, sezonski)
gastronomiji:



FOKUSNO PODROCJE 01: RAZVOJ
UKREP 03

ZELENA BREZOGLJICNA DESTINACIJA:
Razsiriti in okrepiti zelene in krozne resitve v javno in poslovno prakso destinacije.

Projekti:

Umik plastike za enkratno uporabo iz turizma

Implementacija koncepta "Zelene pisarne” v javno upravo - turizem in SirSe obcCinske uprave in
kljuCni zavodi

Vzpostavitev kljucnih destinacijskih prireditev po principih ZERO WASTE

Vkljugitev obg&in Zelezniki in Ziri v Zeleno shemo slovenskega turizma

Okrepitev zelene vrednosti na ravni ponudnikov

Vzpostavitev sodelovanja zelenih ekip za sinergije in usklajevaje na podrocju trajnosti za celotno
obmocje

Okrepitev komuniciranja s turisti za odgovorno in obnasanje

Aktivacija mladih za zelene resitve

Orodja za okrepitev sodelovanja lokalne skupnosti



FOKUSNO PODROCJE 01: RAZVOJ
UKREP 04

DVIG KAKOVOSTI IN ODPORNOSTI NA PODJETNISKI RAVNI:
Usmerjanje storitev in infrastrukture na podjetniski ravni (butiCnost, trajnost, kakovost,
digitalizacija).

Projekti — aktivnosti:

= Vzpostavitev stalnega specialistiCnega svetovanja podjetjem v turizmu na ravni razvojne agencije

=  Uvedba spodbud, ki podpirajo zacCrtano strategijo vlaganj v krepitev obsega in Se posebej nadgradnje
kakovosti ponudbe na obmocju

=  Priprava razdelanih smernic in priporocCil za razlicne skupine deleznikov — ter njihova distribucija

UKREP 05
DIGITALIZACIJA TURIZMA:

|zboljSanje digitalnega okolja za povecanje stopnje digitalizacije turizma.

Projekti — aktivnosti:

= Nadrt digitalizacije SkofjeloSkega kot trajnostne turistiéne destinacije
= Aktivno vkljuCevanje turizma v projekte pametnih skupnosti



FOKUSNO PODROCJE 02: TRZENJE
KLJUCNI CILJ 02

Vzpostaviti prepoznavna destinacijska dozivetja in okrepiti digitalno trzenje pod
skupno znamko, za PREPOZNAVNEJSE SKOFJELOSKO..

Podrobno
) ) ) razdelani ) )
UKREPI (pregled, v nadaljevanju so opredeljeng ukrepi projekti)
POGLAVJE
7.2
1. OKREPITEV SKUPNE DESTINACIJSKE ZNAMKE: % skupne destinacijske znamke, njena okrepitev navznoter (do deleznikov) in

navzven (na trgu) ter uginkovito upravljanje, kot temeljni predpogoj za skupno Skofjelosko.
2. DESTINACIJSKA 5-ZVEZDICNA DOZIVETJA: Razvoj in vzpostavitev krovnega ter 4 destinacijskih 5-zvezdiénih doZivetij.

3. KOMUNIKACIJSKI KONCEPT IN NADGRAJEVANJE SODOBNIH SKUPNIH ORODIJ ZA TRZENJE: Jasna komunikacijska strategija in
visokokakovostna sodobna, redno osvezZena trzenjska infrastrukturna orodja v podporo vsebinskemu digitalnemu trzenju.

4. OKREPITEV VSEBINSKEGA DIGITALNEGA (ODGOVORNEGA) TRZENJA: Zdruzevanje promocijskih sredstev za okrepljeno in skupno
digitalno vsebinsko trzenje.

5. KOMUNIKACIJSKO-TRZENJSKA NADGRADNUJA SISTEMA TIC-ev: Implementacija trzenjsko nadgrajenega kreativnega koncepta skupne

destinaclje v mrezo TIC-ev. KAZALNIKI (KPLji __ Vir __|Leto | lzhodis¢e | 2027

Stevil Cit SURS 2019/ 63.575/38.12 106.000*
6. REZERVACIJSKI SISTEM: AR
. . . .. S 2020 4

PospesSevanje direktnih rezervacij za bolj trajnostne

poslovne modele. - — _
Povpre¢na doba bivanja SURS 2019 2,65 Ohranitev
Stevilo vzpostavljenih dozivetij po RAS-TSL 2021 0 5

principih 5-zvezdi¢nih kriterijev (SUE)



FOKUSNO PODROCJE 02: TRZENJE

UKREP 01
OKREPITEV SKUPNE DESTINACIJSKE ZNAMKE:

Prenova skupne destinacijske znamke, njena okrepitev navznoter (do deleznikov)
in navzven (na trgu) ter ucinkovito upravljanje, kot temeljni predpogoj za skupno
destinacijo Skofjelosko.

Projekti — aktivnosti:

=  SP: Prenova in uveljavitev skupne znamke:
= |zvedba participativhega procesa opredelitve identitete in elementov prenovljene skupne znamke
=  Prenova znamke in priprava vseh potrebnih stalnic za njeno komunikacijo (brand book)
=  Upravljanje znamke:



FOKUSNO PODROCJE 02: TRZENJE
UKREP 02

DESTINACIJSKA 5-ZVEZDICNA DOZIVETJA:
Razvoj in vzpostavitev krovnega ter 4 destinacijskin 5-zvezdicnih dozivetij

Projekti — aktivnosti:

Krovno 5* doZivetje »Impresije Skofjeloskega«

5* dozivetje Skofja Loka — pasijonska zgodba

5* dozivetje Gorenja vas - Poljane — zgodba ljubezni

5* doZivetje Zelezniki — klekljanje in kovastvo

5* doZivetje Ziri — Gevljarstvo

Samo-vodeno doZivetje po Skofjeloskem

Studijska potovanja za predstavitev in pospeSevanje prodaje teh dozZivetij



FOKUSNO PODROCJE 02: TRZENJE

UKREP 03
KOMUNIKACIJSKI KONCEPT IN

NADGRAJEVANJE SODOBNIH SKUPNIH ORODIJ ZA TRZENJE:
Jasna komunikacijska strategija in visokokakovostna sodobna, redno osvezena trzenjska
infrastrukturna orodja v podporo vsebinskemu (digitalnemu) trzenju.

Projekti — aktivnosti:

Priprava komunikacijskega koncepta

Pretvorba komunikacijskega koncepta v konkretne komunikacijske stalnice

Skupna spletna stran

Redne posodobitve in dopolnitve foto banke - krovne reprezentativne fotografije krajev/destinacij in
produktov; tudi glede na razlicne letne Case

= Zdruzitev oziroma optimizacija tiskanih publikacij

= Destinacijski asopis Skofjeloskega (pomlad-poletje in jesen-zima)



FOKUSNO PODROCJE 02: TRZENJE

UKREP 04
OKREPITEV VSEBINSKEGA DIGITALNEGA (ODGOVORNEGA) TRZENJA:
Zdruzevanje promocijskih sredstev za okrepljeno in
skupno digitalno vsebinsko trzenje.

Projekti — aktivnosti:
=  Priprava in implementacija letnih promocijskih nacrtov:

OSREDNJA

Okrepljeno sodelovanje pri pripravi in izvajanju + TRZENJSKO-
optimizacija zdaj razdrobljenih aktivhosti

KOMUNIKACIJSKA
AKTIVNOST
SKOFJELOSKEGA

|ZZIV: Razdrobljena komunikacija, orodja in promocija, ki se
kljub skupni destinaciji izvaja preko veC znamk, spletnih
portalov, publikacij in aktivnosti na ravni obcin.




FOKUSNO PODROCJE 02: TRZENJE
UKREP 05

KOMUNIKACIJSKO-TRZENJSKA NADGRADNJA SISTEMA TIC-EV:
Implementacija trzenjsko nadgrajenega kreativhega koncepta skupne destinacije v
mrezo TIC-ev.

Projekti — aktivnosti:

=  Programsko nadgrajen skupen turistiéni informacijski center (TIC) v Skofji Loki
=  Programske nadgradnje info toCk/TIC-ev

UKREP 06

REZERVACIJSKI SISTEM:
Pospesevanje direktnih rezervacij za bolj trajnostne poslovne modele.

Projekti — aktivnosti:

) §premljanje aktivnosti na podrocju resSitev na podrocCju booking centrov in oblikovanje primerne resSitve za
Skofjelosko



FOKUSNO PODROCJE 03: SODELOVALNO UPRAVLJANJE
KLJUCNI CILJ 03

Ucinkovito zdruziti vire in vzpostaviti sistem skupnega in sodelovalnega
upravljanja destinacije, za bolj POVEZANO SKOFJELOSKO.

UKREPI (pregled, v nadaljevanju so opredeljene aktivnosti in projekti)

1.

VZPOSTAVITI SKUPNO SODELOVALNO UPRAVLJANJE DESTINACIJE: Zdruziti kadrovskev in finanéne resurse in RAS-Turizem Skofja Loka
vzpostaviti kot trdno, a dinami¢no platformo za upravljanje, vodenje in usklajevanje turizma na SkofjeloSkem.

UPRAVLJANJE PRODUKTOV: VzdrZevanje skupne infrastrukture in aktivho upravljanje produktov, ki so Ze vzpostavljeni (kakovost, urejenost,
vzdrzevanje, digitalizacija, koordinacija ponudnikov, trzenje).

Podrobno

ZNANJE IN KADRI: Zagotavljanje inovacijskega in kadrovskega potenciala na obmogju. razl?rz's_”i
u |

UPRAVLJANJE TURISTIENIH TOKOV IN NOSILNE ZMOGLJIVOSTI: Zagotavljanje ravnoteZja v distribuciji obiska s

OKREPITEV SODELOVANJA TURIZMA IN DRUSTVENIH ORGANIZACIJ: Vzpostavitev rednega in projektnega usklajevanja za vegje sinergije
pri razvoju in trzenju.

SPREMLJANJE IN VREDNOTENJE: Vzpostavi se redno spremljanje uspesnosti realizacije strategije, na osnovi opredeljenih kazalnikov.

KAZALNIKI (KPI-ji) Izhodisc¢e

Stabilno partnerstvo in aktivno sodelovanje RAS 2021 4 4
Obseg stalnih virov financiranja v EUR/leto RAS 2020 80.000 € 160.000 €
Ocena zadovoljstva prebivalcev s trajnostnim razvojem Obcine 2022 Izvesti v 2022 | |zvesti v 2027
turizma (v okviru ZSST)




FOKUSNO PODROCJE 03: SODELOVALNO UPRAVLJANJE
UKREP 01

VZPOSTAVITI SKUPNO SODELOVALNO UPRAVLJANJE DESTINACIJE:
Zdruziti kadrovske in finan€ne resurse in RAS-Turizem Skofja Loka vzpostaviti kot trdno,
a dinamicno platformo za upravljanje, vodenje in usklajevanje turizma na Skofjeloskem.

Projekti — aktivnosti:

= Redna operativna usklajevalna sreCanja med vsemi 4 obCinami — vzpostavitev stalne in aktivhe destinacijske
skupine ('Skupina turizem Skofjelosko' - STS) in zagon Strokovnega sveta RAS-TSL

=  Priprava in vsakoletna aktualizacija 5-partithe pogodbe o sodelovanju 4 obcin v skupnem upravljavskem
sistemu za podrocje turizma

=  Priprava partnerskega koncepta sodelovanja in vzpostavitev 'Partnerskih mrez' po obCinah

=  Vodenje dialoga z delezniki na krovni ravni (MGRT, STO) za pridobitev samostojnega statusa »vodilne
destinacije«

= Redna letha sreCanja ponudnikov

= Vzpostavitev sodelovanja s SJA in Gorenjsko

= Redno vsebinsko usklajevanje z LAS loSko podezelje:



FOKUSNO PODROCJE 03: SODELOVALNO UPRAVLJANJE
UKREP 02

UPRAVLJANJE PRODUKTOV:
Vzdrzevanje skupne infrastrukture in aktivno upravljanje produktov, ki so ze vzpostavljeni
(kakovost, urejenost, digitalizacija, koordinacija ponudnikov, trzenje).

Projekti — aktivnosti:

=  Produktne delovne skupine kot temeljna produktna platforma
=  Prevzem produktov v upravljanje
=  Razvoj projektov (in identificiranje razpisnih virov)

UKREP 03: ZNANJE IN KADRI:

Zagotavljanje inovacijskega in kadrovskega potenciala na obmocju.

Projekti — aktivnosti:

= Redni leti operativni naért izobraZzevanj za deleznike in ponudnike Skofjeloskega

=  Usposabljanje vodnikov

=  VkljuCevanje mladih ustvarjalninh posameznikov v podporo start up iniciativam, povezanim z digitalizacijo,
inoviranjem, designom, kreativo v turizmu:



FOKUSNO PODROCJE 03: SODELOVALNO UPRAVLJANJE
UKREP 04

UPRAVLJANJE TURISTICNIH TOKOV IN NOSILNE ZMOGLJIVOSTI
Zagotavljanje ravnotezja v distribuciji obiska.

Projekti — aktivnosti:

=  Partnerski zagon za upravljanje turisticnih tokov na Jelovici

=  SP: Priprava razvojnega nacrta za identifikacijo toCk obremenitve in potrebne infrastrukture — in njegova
postopna implementacija

= Vzpostaviti avtomatizirane sisteme za spremljanje (Stetje) obiska:

UKREP 05
OKREPITEV SODELOVANJA TURIZMA IN DRUSTVENIH ORGANIZACIJ:

Vzpostavitev rednega in projektnega usklajevanja za vecje sinergije pri razvoju in trzenju
med javnim, ne-vladnim in zasebnim sektorjem.

Projekti — aktivnosti:

=  Na ravni obCin se vzpostavi (ali tam, kjer je uCinkovit in operativen, izboljSa) reden sistem usklajevalnega
delovanja, v drugi fazi pa se na ravni SkofjeloSkega v partnerstvu s kljucnimi drustvenimi delezniki opredeli
nacCin sodelovanja. To postane temeljna poslovna praksa.



FOKUSNO PODROCJE 03: SODELOVALNO UPRAVLJANJE
UKREP 06

SPREMLJANJE IN VREDNOTENJE:
Vzpostavi se redno spremljanje uspesnosti realizacije strategije, na osnovi opredeljenih
kazalnikov.

Projekti — aktivnosti:

= |zvedba anket o zadovoljstvu obiskovalcev in prebivalcev s trajnostnim turizmom
= Redna letna evalvacija izvajanja strategije in temeljitejSa vmesna evalvacija v letu 2024



COLOFJA
LOKA
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5. ORGANIZIRANOST IN IZVAJANJE

(koncept in ukrepi opredeljeni v okviru platforme
03-SODELOVALNO UPRAVLJANJE)



TURISTICNA ORGANIZIRANOST NA OBMOCJU

()] ()

Funkcijsko RAS-TSL deluje na treh fokusnih podrogjih delovanja — kot so opredeljena v okviru Razvojnega modéla_
predmetne strategije, ob tem pa se RAS aktivno in ucinkovito medsektorsko navezuje na povezana podroc€ja, ki jih
primarno pokrivajo Obcine (fokusno podrocje 04 — medsektorsko sodelovanje).

TURIZEM ZAVOD ZA JAVNI ZAVOD
SKOFJA LOKA TURIZEM IN KULTURO RATITOVEC

Za celotno SKOFJELOSKO POLJANSKA DOLINA SELSKA DOLINA

(Gorenja vas-Poljane, Skofja Gorenja vas-Poljane S elezniki
Loka, Zelezniki, Ziri)

POLJANSKA DOLINA

Zzniki RATITOVEC

ZELpzNIKY

COCOFJA Poljanska @ dolina ()
LOI(.A dedela & pod Blegosem :\

neskontno zgodb Svet pod Ratitovcem

04: Ziri: PREKO OBCINE in TD




UPRAVLJANJE DESTINACIJE SKOFJELOSKO

Direktor RAS

Vodja turizem
RAS-TSL

Sveti, skupine — stratesko
usmerjanje in operativno delovanje

Strokovni svet
RAS-TSL

SKUPINA TURIZEM

SKOFJELOSKO — STS

(direktorji-predstavniki za turizem
Zavodi-Obc¢ine — mesecno
operativno usklajevanje)

ZELENE EKIPE

(koorginacija
preko STS platforme)

DELOVNE SKUPINE

Kultura | Zima
Pohodnistvo | Kolesarjenje
+ po potrebi ad hoc/zatasne

RAZVOJNAAGENCIJA SORAd.c.o. |~

TURIZEM SKOFJA LOKA (TSL)
(DMMO v okviru RAS za celotno Skofjelosko)
(nosilec statusa vodilne destinacije STO-MGRT

Osnova za izvajanje letnih programov dela

RAS-TSL = 5 partitna pogodba TURIZEM

»e RAZVOJNA
N AGENCIJA
a SORA

USTANOVNI CLANI
ObcCine
COCOFJA Gorenja vas — Poljane

LOKA Skofja Loka
o Zelezniki
Ziri

Kvartalno poroCanje
RAS-TSL - TURIZEM

Javni zavod Turizem Skofja Javni Obgina Ziri 2021 ima TSL 4 zaposlene
za turizem in Loka (prevdstavlja zavod (turizem se osebe
kulturo obcino Skofjo Ratitovec pokriva v . i ,
Poljanska Loko in - Zelezniki okviru (vodja + 2 |nfo'r_matorja. + 1
dolina Skofjelogko) projektov) oseba razvoj in trzenje)

+ V skupino STS vklju¢imo 1 do 2 predstavnika
civilnega sektorja (drustev)

PARTNERSKE MREZE PONUDNIKOV

Vzpostavljene in upravljane po ob¢inah (osnova enotne partnerske
pogodbe o sodelovanju s ponudniki in drugimi delezniki) — navezava tudi
na ZSST platformo

Do 2025 potrebno dodatno
2 osebi
(tako da na
razvoju/produktih delata 2
osebi in 1 na trzenju)

Letni program dela RAS-TSL (usklajen v okviru STS in predstavljen na letnem sre¢anju vseh ponudnikov);

Letna evalvacija strategije + temeljita 2024



COLOFJA

neskonéno zgodb > Analiza tveganj
z omilitvenimi
ukrepi je v

SPREMLJANJE IZVAJANJA SOKUMERIt Y

POGLAVJU 8.2

Za spremljanje izvajanja STS 2028 je zadolzen RAS-TSL. )
Vodstvo RAS-TSL skupaj z letnim poroCilom porocCa tudi o uresniCevanju STS 2028.

Kljucni elementi spremljanja so:

>  Doseganje ciljev in kazalnikov uspesnosti.

> Vsebinska uspesnost realizacije opredeljenih ukrepov/aktivnosti oziroma projektov.

>  QOpredelitev odstopanj s predlogom za omilitev tveganj oziroma pospesitev izvajanja strategije v primeru

vecCjih zaostankov.

VMESNA OCENA IZVAJANJA IN PREDLOG SPREMEMB
Na sredini obdobja izvajanja strategije (predvidoma konec leta 2024) se izdela bolj poglobljena vmesna ocena

izvajanja in predlaga sprememba strategije, v kolikor je potrebna.
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